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Krynica Forum 2023 to konferencja, w ktorej udziat wzieli liderzy polityki, gospodarki, sit
zbrojnych, eksperci i przedstawiciele spoteczno$ci miedzynarodowej. Krynica-Zdréj, miasto
potozone w sercu Europy, przez trzy dni byto miejscem waznych dyskusji na temat bezpie-
czenstwa na kontynencie w nowej rzeczywistosci geopolitycznej i gospodarczej. Program
konferencji koncentrowat sie na trzech wymiarach nowej architektury bezpieczenstwa: bez-
pieczenstwie strategicznym, energetycznym i klimatycznym. Uczestnicy Forum zastanawiali
sie, na czym polega fenomen polskiego modelu rozwoju gospodarczego i jak go wzmacniac,
a takze jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat wynikajacy ze specyficznego potozenia geogra-
ficznego Polski oraz z zacie$nienia wiezi politycznych i gospodarczych.

KRYNICA FORUM 2023

HIGHLIGHTS

Udziat Prezydenta RP w szesciu wyda-
rzeniach

* Debata otwarcia Krynicy Forum 2023 z prezyden-
tem Litwy Gitanasem Nauseédg

* Koncert ,Serce Europy”

* Otwarcie Forum Polsko-Koreanskiego

* Otwarcie panelu zambasadorami NATO

* Otwarcie panelu polsko-litewskiego

* Otwarcie panelu Narodowej Rady Rozwoju z udzia-
tem marszatkéw trzech wojewddztw

Goscie zagraniczni

* Gitanas Nauséda - prezydent Litwy

* Han Duck-soo - premier Korei

* Borut Pahor - prezydent Stowenii w latach 2012-
2022

* @ystein Be - ambasador agréé Norwegii w RP

* Muriel Domenach - staty przedstawiciel Francji
przy NATO




* Peter Bator - staly przedstawiciel Republiki Sto-
wackiej przy NATO

* Kestutis Budrys - starszy doradca ds. bezpieczen-
stwa narodowego prezydenta Litwy, szef Grupy
Bezpieczeristwa Narodowego

* Ahn Dukgeun - minister ds. handlu w Minister-
stwie Handlu, Przemystu i Energii Republiki Korei

* Eom Dong-hwan - minister Agencji Planowania
Zakupow Obronnych Korei Potudniowej (DAPA)

Obecnosé Ministrow i Wiceministrow
rzqdu RP

* Henryk Kowalczyk - minister-cztonek Rady Mini-
stréw, przewodniczgcy Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow

* Andrzej Adamczyk - minister infrastruktury

¢ Jacek Sasin - minister aktywéw panstwowych

* Jadwiga Emilewicz - sekretarz stanu w Minister-
stwie Funduszy i Polityki Regionalnej, Petnomoc-
nik Rzadu ds. polsko-ukrainiskiej wspdtpracy roz-
wojowej

* Matgorzata Jarosinska-Jedynak - sekretarz sta-
nu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalne;j

* Artur Sobon - sekretarz Stanu w Ministerstwie Fi-
nansow
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* Edward Siarka - sekretarz Stanu w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska, Petnomocnik Rzadu ds. Le-
Snictwa i towiectwa

Udziat reprezentantéw réznych srodo-
wisk politycznych

M.in. Urszula Nowogdrska, Bogustaw Sonik, Elzbie-
ta Achinger, J6zefa Szczurek-Zelazko, Piotr Sak, Ire-
neusz Ras, Stanistaw Bisztyga, Patryk Wicher, Rafat
Komarewicz, Filip Kaczynski.

KRYNICA FORUM 2023

Siedem sciezek programowych

I. Bezpieczenstwo strategiczne
I1. Bezpieczenstwo energetyczne
III1. Bezpieczenstwo klimatyczne
IV. Ukraina - wsparcie, wspotpraca, odbudowa
V. Forum Korearisko-Polskie
VI. Biznes i gospodarka
VII. Patrzac w przysztosc

Prestizowe partnerstwa merytoryczne

* Dwa panele patronackie Klubu Jagiellorskiego

* Szes$¢ paneli patronackich Narodowej Rady Rozwo-
ju i Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie
RP

* Panel patronacki Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego

* Dwa panele patronackie Ministerstwa Infrastruk-
tury

* Trzy panele patronackie miasta Krakowa

* Dwa panele patronackie Laséw Paristwowych

* Trzy panele patronackie wojewdédztwa matopol-
skiego

* Dwa panele patronackie PGE Polskiej Grupy Ener-
getycznej S.A.

* Dwa panele patronackie Jastrzebskiej Spotki We-
glowej S.A.

* Panel patronacki KGHM Polska Miedz S.A.

* Panel patronacki PKO Banku Polskiego

* Panel patronacki TAURON

* Panel patronacki Banku Pekao S.A.

Udziat szesciu rektorow

* dr hab. Stanistaw Mazur, prof. UEK - rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie

* prof. Sylwester Tabor - rektor Uniwersytetu Rol-
niczego w Krakowie

n

o prof. dr hab. inz. Jerzy Lis - rektor Akademii Gér-
niczo-Hutniczej w Krakowie

* prof. dr hab. inz. Andrzej Szarata - rektor Poli-
techniki Krakowskiej

* prof. dr hab. inz. Piotr Koszelnik - rektor Poli-
techniki Rzeszowskiej

* dr Dariusz Wozniak, prof. WSB NLU - rektor Wyz-
szej Szkoty Biznesu - National Louis University
w Nowym Saczu

Zaangazowanie naukowcow z kilkuna-
stu uczelni

* Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie

* Politechnika Krakowska im. Tadeusza KoSciuszki

* Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Ko#ataja w Kra-
kowie

* Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

* Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

* Uniwersytet £6dzki

* Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie

* Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University
w Nowym Sgczu

* Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu




* Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

* Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie

* Akademia Sztuki Wojennej

* Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Mod-
rzewskiego

* Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

* Polska Akademia Nauk

* Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie

Udziat generatéw Wojska Polskiego

* gen. broni Wiestaw Kukuta - dowdédca generalny
Rodzajoéw Sit Zbrojnych

* gen. broni dr Piotr A. Blazeusz - I zastepca szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

* gen. broni Krzysztof Krél - szef sztabu w Sojusz-
niczym Dowddztwie Sit Potgczonych w Brunssum
(Holandia)

* gen. bryg. Marcin Gérka - dyrektor Departamen-
tu Innowacji w Ministerstwie Obrony Narodowe;j

* gen. dyw. (rez.) dr inz. Roman Polko - koman-
dos, dwukrotny dowédca GROM

° gen. dyw. (rez.) Andrzej Reudowicz - doradca
szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego

* gen. bryg. (rez.) Janusz Sobolewski - dyrektor Biu-
ra - Departament Projektéw Zbrojeniowych PGZ S.A.

Udziat lideréw opinii
M.in.: Krzysztof Wojczal, Rafat Ziemkiewicz, Pawet Li-

sicki, Pawel Musiatek, Michat Karnowski

Moderatorzy reprezentujqgcy rézne sro-
dowiska

Dziennik Gazeta Prawna, Fratria, Polityka Insight, Mo-
ney.pl, Radio Krakéw, Klub Jagiellonski, Interia.pl
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Prezydent Andrzej
Duda: dziekuje za obec-
nos¢ w Krynicy

Patronat honorowy nad Krynicg Forum 2023 ob-
jat Prezydent RP Andrzej Duda, ktéry byt obecny
w pierwszy i drugi dziei konferencji.

W Srode 13 wrzes$nia Prezydent Andrzej Duda, wspol-
nie z prezydentem Litwy Gitanasem Nauséda oraz
premierem Republiki Korei Han Duck-soo, uczestni-
czyt w gali otwierajgcej Krynice Forum 2023. Nastep-
nie prezydenci Polski i Litwy wzieli udziat w debacie
pt. ,Architektura bezpieczeristwa w regionie po 24
lutego 2022. Szczegdlna rola Polski i Litwy w kontek-
$cie agresji Rosji na Ukraine”. Rozmowe poprowadzit
red. Michat Karnowski. Nastepnie Prezydent RP i jego
goscie udali sie na koncert ,Serce Europy” z udziatem
znakomitych artystéw.

W czwartek Prezydent RP uczestniczyt w otwarciu Fo-
rum Polsko-Koreanskiego. - Dzi$, w gronie przedstawi-
cieli polityki i biznesu, spotykamy sie w Krynicy-Zdroju,
aby kontynuowac debate na tematy wazne w relacjach
polsko-koreanskich. Serdecznie dziekuje organizato-
rom tego wydarzenia i ciesze sie, ze wspdlnie mozemy
da¢ swiadectwo strategicznego zblizania sie naszych
panstw - méwit Prezydent Andrzej Duda. - Dziekuje
réwniez panu premierowi i catej ogromnej delegacji
z Korei, takze przedstawicielom koreanskiego biznesu,
za przyjazd do Polski i za obecnos¢ w Krynicy.

Podczas spotkania z organizatorami i uczestnikami
Krynica Forum 2023 Prezydent Andrzej Duda podkre-
$lit wage wydarzenia, ktére zostato zorganizowane
w miedzynarodowym formacie, z udziatem zagranicz-
nych przywodcow. Skierowat takze stowa uznania dla
Instytutu Kosciuszki, nawigzujgc tym samym to ubie-
gtorocznego wystgpienia w Krynicy. - Chce podzie-
kowac za to, ze po raz kolejny to krynickie spotkanie
sie odbywa. Dziekuje Instytutowi Kosciuszki, dziekuje
wtadzom woj. matopolskiego na czele z Panem Mar-
szatkiem, dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie
do przygotowania tego wydarzenia, ktére ma swoje
miejsce w politycznym i gospodarczym kalendarzu
Rzeczypospolitej i ktére zawsze cieszyto sie wielkim
powodzeniem takze ze wzgledu na urok miejsca i mo-
mentu, w jakim zazwyczaj sie toczy. Krynica w okre-
sie jesiennym, tak jak dzisiaj zreszta, jest wyjgtkowo
piekna, ma swdj urok, ale zarazem sprzyja refleksji
i swobodnemu zastanowieniu sie nad tym - bo to jest
zawsze podstawowe pytanie - co dalej - méwit wow-
czas Prezydent Andrzej Duda.
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Prezydent RP zadeklarowat, ze Krynica Forum 2023,
z udzialem m.in. prezydenta Litwy i premiera Korei,
to poczatek statego miedzynarodowego formatu,
ktory bedzie kontynuowany i rozszerzany w kolejnych
latach we wspotpracy z Kancelarig Prezydenta RP.

W dalszej czesci dnia prezydenci Polski i Litwy wspél-
nie przystuchiwali sie debacie ekspertéw pt. ,Polska
i Litwa - szaniec przeciw tyranii ze Wschodu. Dziedzic-
two, wspotpraca, przysztosc”. Prezydent RP wystuchat
takze debaty Narodowej Rady Rozwoju pt. ,Samorzad
terytorialny - partner w dziataniach na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju”. Tego samego dnia Prezydent
Duda w obecnosci bytego prezydenta Stowenii Boruta
Pahora otworzyt debate ambasadoréw pt. ,The future
of NATO - mapping the challenges”. - Traktuje to dzi-
siejsze spotkanie i te dyskusje jako kontynuacje tego,
co udato nam sie zrealizowa¢ w Davos w styczniu tego
roku - mowit Prezydent RP.

Podczas Krynicy Forum 2023 Prezydentowi RP towa-
rzyszyli zastepca szefa KPRP Piotr Cwik, szef Biura
Polityki Miedzynarodowej Marcin Przydacz oraz szef
Biura Bezpieczenstwa Narodowego Jacek Siewiera.
W panelach udziat wzieli doradcy Prezydenta RP Pa-
wet Satek, Zdzistaw Sokal, prof. Andrzej Janusz Zyber-
towicz, dr hab. Marek Rymsza oraz Marek Dietl. W roli
panelistéw wystapili takze cztonkowie Narodowej
Rady Rozwoju i Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Pre-
zydencie RP: Izabela Albrycht (Rada ds. Bezpieczen-
stwa i Obronnosci), dr hab. Przemystaw Zurawski vel
Grajewski (przewodniczgcy Rady ds. Bezpieczenstwa
i Obronnosci), Jan Krzysztof Ardanowski (Rada ds. Rol-
nictwa i Obszaréw Wiejskich), prof. dr hab. n. med.
Piotr Czauderna (przewodniczacy Rady ds. Ochrony
Zdrowia), Pawet Mzyk (Rada ds. Srodowiska, Enerqii
i Zasobdéw Naturalnych), Wiktor Szmulewicz (Rada ds.
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich), prof. Krystian Szcze-
panski (Rada ds. Srodowiska, Energii i Zasobéw Natu-
ralnych). W agendzie Forum znalazto sie szes¢ pane-
li patronackich Narodowej Rady Rozwoju i Rady ds.
Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP.




Prezydent Gitanas Nauseé-
da na Krynicy Forum 2023:
przyjazn przynosi owoce

Na zaproszenie Prezydenta Andrzeja Dudy do Kryni-
cy-Zdroju przybyt prezydent Litwy Gitanas Nauséda.
- Dzisiejsze polsko-litewskie stosunki mogtyby by¢
wzorem dla innych panstw, wzorem tego, jak moga
wspotpracowacl sasiedzi. I dzisiaj ta przyjazn i takie
zrozumienie przynosi owoce. Realizujemy bardzo
wazne projekty dotyczace infrastruktury, takie jak
m.in. Via Carpatia, ktére sg bardzo wazne dla cate-
go regionu - moéwit prezydent Nauséda. Przywddca
Litwy poswiecit znaczng czes$¢ swojego wystgpienia
kwestii wspotpracy wojskowej, w tym m.in. wspdlnym
¢wiczeniom polsko-litewskim stuzgcym wzmacnianiu
ochrony korytarza suwalskiego.

Kolejnego dnia prezydent Nauséda wspdlnie z Pre-
zydentem Dudg otworzyli panel dyskusyjny ,Polska
i Litwa - szaniec przeciw tyranii ze Wschodu. Dziedzic-
two, wspotpraca, przysztos¢”. - Widzimy, jak bardzo
kooperacja Polski i Litwy nas wzmacnia i ile sit nam
daje, poczynajac od gospodarki az do bezpieczenstwa
militarnego - podkreslat Prezydent Andrzej Duda.

Réwniez prezydent Gitanas Nauséeda podkreslit zna-
czenie wspotpracy polsko-litewskiej. - To kraje, ktore
rozumiejg istote zagrozenia ze Wschodu i sg przy-
gotowane na podejmowanie wszelkich niezbednych
dziatan, by to zagrozenie wyeliminowac. Polska i Li-
twa uwazane sg za ekspertéw, jesli chodzi o zagro-
zenie ze strony Rosji. Zakonczyt swoje przemdwienie
motywujgcym stwierdzeniem, ze wszystko jest mozli-
we, jesli bedziemy dziata¢ razem.

Nastepnie obaj prezydenci przystuchiwali sie debacie
polskich i litewskich ekspertéw. W dyskusji uczestni-
czyli: Urszula Doroszewska - ambasador Polski na Li-
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twie w latach 2017-2023, byly doradca prezydentéw
RP - $p. Lecha Kaczynskiego oraz Andrzeja Dudy, Mar-
cin Przydacz - sekretarz stanu w Kancelarii Prezyden-
ta RP, szef Biura Polityki Miedzynarodowej, Kestutis
Budrys - starszy doradca ds. bezpieczeristwa narodo-
wego prezydenta Litwy, szef Grupy Bezpieczenstwa
Narodowego oraz Audroné MarkeviCiene - chargé
d’Affaires a.i. Republiki Litewskiej w Rzeczypospolitej
Polskiej. Moderatorem debaty byta Kinga Dudzinska -
analityczka w Programie Europa Srodkowa Polskiego
Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

Ambasador Doroszewska przypomniata niezwykle
udang i wazng wspotprace prezydentéow Lecha Ka-
czyhskiego i Valdasa Adamkusa, ktdra stanowita zu-
petnie nowe spojrzenie na znaczenie i role regionu
srodkowoeuropejskiego. - Wspétczesne relacje pol-
sko-litewskie sg kontynuacjg tamtej mysli, kontynu-
acjg postawy odwagi wobec Rosji. Prezydent Adamkus
natychmiast zgodzit sie jechac do Thilisi po rozpocze-
ciu konfliktu w 2008 r. W tym samym duchu odbyta sie
wyprawa do Kijowa w przeddzien wojny w 2022.

Kestutis Budrys méwit o wyjatkowej roli odgrywane;j
przez Polske i Litwe na przestrzeni ostatnich 20 lat,
ktorej echa sg widoczne wspotczesdnie. - Oba te kraje
dobrze rozumiejg rosyjski imperializm. My rozumie-
my, ze to jest rezim totalitarny, tak naprawde Rosja
nie jest w stanie zy¢ w pokoju z sgsiadami, bo taka
jest natura tego rezimu.

Minister Przydacz podkreslit role wizyty obu prezy-
dentéw w Kijowie 23 lutego 2022 r. w postrzeganiu
Polski i Litwy. - Byt to wymierny element odwagi, ale
tez okazja do pokazania na przysztos¢, jaka bedzie re-
akcja Europy Srodkowej i Wschodniej: nie przymknie-
my oka na to, co sie dzieje.

W podsumowaniu panelu Audroné Markeviciené
ocenita, ze najwieksza warto$¢ wspdtpracy polsko-
-litewskiej jest to zdolnos¢ mobilizacji, bysmy razem
tworzyli bezpieczne sgsiedztwo. Podkreslita, ze wspol-
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na przesztosc Polski i Litwy jest istotna réwniez dzis,
gdy po raz kolejny wspdlnie stawiamy czofo tyranii ze
Wschodu. Dlatego bardzo wazne jest, ze udato nam
sie przenies¢ na wyzszy poziom naszq wspoéiprace, aby
osiggngc wyzsze cele.

Ambasadorowie przy
Hwaterze Gtownej NATO
o przysztosci Sojuszu Poét-
nocnoatlantyckiego

Kolejnym istotnym wydarzeniem drugiego dnia Fo-
rum byta debata pt. ,The future of NATO - mapping
the challenges”. Wzieli w niej udziat: Tomasz Szatkow-
ski - staly przedstawiciel Rzeczypospolitej Polskiej
przy Radzie Potnocnoatlantyckiej, Muriel Domenach
- staty przedstawiciel Francji przy NATO, Peter Bator
- staly przedstawiciel Republiki Stowackiej przy NATO
oraz @ystein Be - ambasador agréé Norwegii w RP,
byly staty przedstawiciel Norwegii przy NATO. Dysku-
sje moderowat dr Stawomir Debski, dyrektor Polskie-
go Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

Stowo wstepne wygtosit Prezydent RP Andrzej Duda.
- Dla nas wszystkich, ktérzy tutaj zyjemy, w tej cze-
$ci Europy, rosyjska agresja na Ukraine jest widomym
znakiem odrodzenia rosyjskiego imperializmu. A ro-
syjski imperializm oznacza dla nas wysoce prawdopo-
dobng perspektywe przynajmniej préb rozszerzania
rosyjskiej strefy wptywow. Oczywiscie mieliSmy z tym
do czynienia na przestrzeni ostatnich dziesieciole-
Ci poprzez rozne dziatania gospodarcze Rosji, pro-
by dokonania zakupu chocby réznych polskich firm
z sektoréw strategicznych, mysle choéby o sektorze
paliwowym czy chemicznym. Nie tylko préby, ale
zrealizowanie dwoch nitek gazociggu Nord Stream -
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Nord Stream 1 i Nord Stream 2 - co byto ewidentnym
obejsciem wschodniej flanki NATO, czyli wiasnie Eu-
ropy Srodkowej, do spétki z Niemcami. Niestety, nie
stuchano nas, naszych gtoséw, naszych zastrzezen
wobec tej inwestycji i naszych obaw.

- Bedziemy podtrzymywac nasze wsparcie militarne dla
Ukrainy. Rosja nie weZmie nas na przeczekanie - stwier-
dzita ambasador Muriel Domenach. Przypomniata ona
takze, ze dwa pierwsze cele NATO sformutowane przez
pierwszego sekretarza generalnego - lorda Ismaya
- pozostajg aktualne (,to keep the Soviet Union out,
the Americans in, and the Germans down”). - NATO do-
brze radzi sobie z ,keeping the Russians out” - podkre-
slata Domenach, akcentujgc jednoczesnie role odstra-
szania nuklearnego i wzmacniania wschodniej flanki.

Uczestnicy omawiali m.in. postanowienia szczytu
NATO w Wilnie i kwestie obecnosci Ukrainy w NATO,
a takze dzielili sie przemysleniami na temat tego,
co bedzie tematem przysztorocznego szczytu NATO
w Waszyngtonie.

Borut Pahor, byty prezy-
dent Stowenii, w Hrynicy-
-Zdroju: Polska zyskuje na
znaczeniu

Na zaproszenie prezydenta RP Andrzeja Dudy do Kry-
nicy-Zdroju przybyt Borut Pahor. - Ogromnie dziekuje
za przybycie panu prezydentowi Borutowi Pahorowi,
prezydentowi Stowenii jeszcze do zesztego roku, ale
przede wszystkim takze cztonkowi wszystkich obrad
szczytow NATO przez 10 lat, do 2022 roku wigcznie
[...]. A wiec ogromne doswiadczenie i - Smiato mozna
powiedzie¢ - historia ostatnich nastu lat NATO w oso-
bie pana prezydenta.




Na jednej ze scen Krynicy Forum Prezydent Pahor
rozmawiat z Jackiem Pochtopniem z ,Dziennika Ga-
zety Prawnej". - Wspieranie Ukrainy jest w naszym
interesie, ale jest to réwniez nasz moralny obowig-
zek. Problem jednak polega na tym, ze Putin moze
zamrozi¢ ten konflikt. Definicja sukcesu jest inna
dla Putina niz dla Ukrainy czy prezydenta Zetenskie-
go. Musimy zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, aby
wspiera¢ Ukraincéw, zeby ten konflikt nie zamienit
sie w zamrozong, wieczng wojne - méwit prezydent
Pahor. - Polska jest najwiekszym krajem Europy Srod-
kowo-Wschodniej w Unii Europejskiej, ale jej rola nie
wynika wytacznie z geografii. Polska zyskuje na zna-
czeniu w réznych aspektach. Obecnie jej potozenie
jest szczegdlne. Przed wybuchem wojny w Ukrainie
gtos Polski wazyt moze nieco mniej, natomiast kiedy
wojna sie rozpoczeta, polskie refleksje na jej temat,
polska pomoc, chocby to, ze przyjeliscie dwa miliony
uchodzcow z Ukrainy - to wszystko daje Polsce pew-
nego rodzaju autorytet na scenie miedzynarodowej.

Sgdecczyzna — stolica
polskiej przedsiebiorczo-
Sci — gospodarzem Hryni-
ca Forum

W agendzie Krynica Forum 2023 znalazto sie wiele
tematoéw i gosci zwigzanych z Sadecczyzng. Paneli-
$ci w sercu Beskidu Sgdeckiego rozmawiali o etosie
przedsiebiorczosci i potencjale regionu. Polska ,Do-
lina Krzemowa", kolebka przedsiebiorczosci - takie
okreslenia Sgdecczyzny niejednokrotnie przewijajg sie
w medialnych przekazach. Biznesmeni z subregionu
sadeckiego regularnie pojawiajg sie w rankingach naj-
bogatszych Polakéw, a Sgdecczyzna jest jednym z re-
giondw o najnizszym bezrobociu w kraju.
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Roman Kluska, zatozyciel Optimusa, w latach 90. jeden
z najbogatszych Polakéw, emblematyczna postac Sa-
decczyzny i symbol przedsiebiorczosci regionu, ode-
brat nagrode w imieniu polskiego biznesu. Nagrode
Krynica Forum 2023 przyznano polskim matym i $red-
nim przedsiebiorcom, ktérzy s9 motorem napedowym
polskiej gospodarki. Generujgc potowe polskiego PKB,
zapewniaja prace niemal 10 milionom Polakéw.

- Jako sadeczanin ciesze sie, ze Forum odbywa
sie w Krynicy. Wierze, ze sadecki biznes skorzysta
z szans, jakie daje to wydarzenie - méwit Roman Klu-
ska podczas gali wreczenia wyrdznienia. - To nagroda
dla wszystkich matych i Srednich firm. Bez ich wysit-
ku, zaangazowania, nie bytoby dzisiejszej gospodarki
i dzisiejszego biznesu. Nie zatrzymam tego wyrdznie-
nia dla siebie. Po wyborach postaram sie przekazac¢ je
Prezesowi Rady Ministréw, aby przypominato mu, jak
wazne sg polskie firmy dla przysztosci polskiego biz-
nesu. Maty - bez odpowiednich, sprzyjajgcych regula-
¢ji - nie ma szans. Bede nadal zabiegat o wtasciwe wa-
runki dla rozwoju matych przedsiebiorcéw - zapewnit
przedsiebiorca.

Wsréd przedstawicieli sgdeckiego biznesu obecnych
podczas Forum byli m.in. Andrzej Wisniowski, zatozy-
ciel i wiasciciel firmy WISNIOWSKI oraz Ryszard Flo-
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rek, wspotzatozyciel i prezes firmy FAKRO. Podczas
panelu ,Na drodze do ozywienia gospodarczego”
zorganizowanego przez ,Dziennik Gazete Prawng”
Ryszard Florek podnidst m.in. kwestie patriotyzmu
gospodarczego. - Konsument powinien mie¢ wiedze,
ze kupujac od polskiego producenta, bedzie miat su-
perprodukt i satysfakcje, ze jego pienigdze zostang
w kraju. Powinien miec tez satysfakcje, ze polski pro-
ducent uzyska korzysci skali na rynku polskim, dzie-
ki czemu jego produkty beda tansze i bardziej kon-
kurencyjne za granicg - méwit. Podkreslat takze, ze
Polska posiada olbrzymie niewykorzystane rezerwy
kapitatu spotecznego.

Podczas Krynica-Forum prowadzono takze kuluarowe
dyskusje, ktore przetozyty sie na konkretne decyzje
biznesowe. Negocjacje w Krynicy pomiedzy Newag
i Hyundai Rotem zaowocowalty kilka dni pézniej pod-
pisaniem listu intencyjnego w sprawie zakupu pocig-
gow duzych predkosci dla Polski.

O regionie i jego unikatowych cechach debatowali
uczestnicy panelu ,Sadecczyzna - region gospodarz
Krynicy Forum 2023 i jego genius loci. Na czym pole-
ga fenomen polskiej kolebki przedsiebiorczosci?”.

Grzegorz Biedron - radny wojewddztwa matopolskie-
go, przewodniczacy Komisji Rozwoju Regionu, Pro-
mocji i Wspotpracy z Zagranica, prezes MOT, wyrazit
opinie na temat kondycji przemystu turystycznego
w regionie. - W tym roku jest doskonale, mamy najazd
turystéw zagranicznych. Dobra komunikacja powodu-
je, ze turysci jadg tam, gdzie moga dojechac z gtéw-
nych osrodkéw kraju. Bardzo pomogty nam Igrzyska
Europejskie, ktdrych efekt bedziemy odczuwac jeszcze
przez kilka lat - méwit Grzegorz Biedron. Dr Dariusz
Wozniak - profesor i rektor Wyzszej Szkoty Biznesu -
National Louis University w Nowym Sgczu - wskazat
na role wymiany informacji i doswiadczeh w regionie,
ktoéra odbywa sie nie tylko w ramach firm, ale takze
uczelni i instytucji publicznych. - Kluczowym aspek-
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tem jest zdolnos¢ do dialogu, zaréwno w formalnych
strukturach, jak i w nieformalnych rozmowach. Istot-
ne jest, by przedsiebiorcy byli otwarci na wspotprace,
nawet jesli rywalizujg ze sobg - zaznaczyt rektor.

Z kolei dr Michat Métka z WSB-NLU zwrécit uwage na
cechy charakteryzujgce mieszkancéw Sadecczyzny:
ducha wolnosci, solidarnosci i przedsiebiorczosci.
Wedtug niego jednym z gtéwnych atutéw uczelni jest
ksztatcenie studentéw w zakresie kreatywnosci, inno-
wacyjnosci i odwagi w podejmowaniu decyz;ji.

Burmistrz Krynicy-Zdroju Piotr Ryba podkreslat, ze
mieszkancy regionu potrafig osiggac¢ sukcesy mimo
trudnych warunkéw: surowego klimatu i stabej jako-
sci gleby. - To, co wydawato sie wadg, pézniej okazato
sie zaletg. Dobre, $niezne zimy spowodowaty rozwdj
bazy turystycznej. Mamy szes¢ stacji narciarskich, je-
steSmy na topie, jesli chodzi o ten biznes. W lutym
czeka nas Puchar Swiata w snowboardzie - ttumaczyt
burmistrz. Podkreslat, ze do regionu naptywajg inwe-
storzy, ktérzy chcg budowac kolejne hotele i obiekty
rekreacyjne, np. aquapark.

Jacek Lelek, burmistrz Starego Sacza, zwrdcit uwage
na przywigzanie mieszkancéw Sadecczyzny do swo-
jego regionu. - Ludzie, ktérzy wyjezdzali do Irlandii,
wracali i inwestowali tutaj. To pdzniej zapracowato.
Ludzie chcg wraca¢ nie tylko na emeryture, ale réw-
niez w poszukiwaniu zyciowej stabilizacji. Nikt sie nie
ogladat, ze kto$ przyjdzie i zrobi co$ za nich - méwit
burmistrz. Wedtug Marcina Krzeminskiego, prezesa
zarzadu Uzdrowiska Krynica-Zegiestéw S.A., ogrom-
ng zaletg regionu jest trwajacy przez caty rok sezon
turystyczny. - Nad morzem sezon trwa cztery mie-
sigce, u nas mozna korzysta¢ z wod uzdrowiskowych
i podziwia¢ piekne krajobrazy przez dwanascie mie-
siecy w roku - wyjasniat prezes. Uczestniczacy w dys-
kusji poset Patryk Wicher zwrdcit uwage na charakter
mieszkancéw regionu. - Potrafig prowadzi¢ twardy
dialog. Ich sitg jest to, ze sie nie poddajg i dazg do
realizacji planéw.




Forum Horeansko-Pol-
skie: rozmowy o partner-
stwie strategicznym

W drugim dniu Krynicy Forum 2023, 14 wrzes$nia, od-
byto sie Forum Koreansko-Polskie. Wydarzenie zain-
augurowali Prezydent RP Andrzej Duda i premier Ko-
rei Han Duck-soo.

- Dzi$, w gronie przedstawicieli polityki i biznesu, spo-
tykamy sie w Krynicy-Zdroju, aby kontynuowa¢ deba-
te na tematy wazne w relacjach polsko-koreanskich.
Serdecznie dziekuje organizatorom tego wydarzenia
i ciesze sie, ze wspdlnie mozemy dac Swiadectwo stra-
tegicznego zblizania sie naszych panstw - podkreslat
Prezydent Andrzej Duda.

Premier Han Duck-soo zauwazyt, ze Krynica Forum
2023 to ,jedyne takie forum, gdzie spotykaja sie
przedstawiciele polityki i biznesu obu naszych krajéw,
razem omawiajg kluczowe projekty dotyczace wspot-
pracy bilateralnej, a takze wyzwania globalne”. Pre-
mier Korei zwrdcit takze uwage, ze ,Polska jest pierw-
szym krajem w Europie Srodkowej, do ktérego weszty
firmy koreanskie” oraz ze ,nasz handel dwustronny
dobrze sie rozwija, pomimo takich trudnosci jak pan-
demia COVID-19 i niestabilno$¢ geopolityczna”.

- Zbudowalismy w ciggu ostatnich trzydziestu lat sil-
ne partnerstwo. Teraz czas na to, abysmy wykorzysta-
li wzajemne zaufanie i spojrzeli na kolejne trzy deka-
dy w partnerstwie. W szczegdélnosci skupiamy sie na
gospodarkach zielonych i lokalnych. W oparciu o na-
sze doswiadczenie bedziemy mogli wigczy¢ sie takze
w dziatania majace na celu odbudowe Ukrainy - mo-
wit premier Han Duck-soo.

Przez caty dzien na specjalnie zaaranzowanej sce-
nie koreanskiej odbywaty sie dyskusje, prezentacje
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i przemowienia z udziatem przedstawicieli rzadéw
obu panstw, ludzi biznesu i naukowcéw. Pierwsza de-
bata dotyczyta strategicznego partnerstwa tgczgcego
obydwa kraje. Wzieli w niej udzial: Wojciech Gerwel
- podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych RP, ambasador Republiki Korei w Polsce
Hoonmin Lim, prof. Lee Yeonho (Yonsei University),
dr Kim Heungchong (Korea University) i prof. Paik
Wooyeal (Ecole militaire - IRSEM, Paryz) oraz polscy
naukowcy: dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH,
prorektor uczelni i dr Oskar Pietrewicz, analityk Pol-
skiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych w progra-
mie Azja i Pacyfik.

Republika Korei jest jednym z najwiekszych inwesto-
row zagranicznych w Polsce, a firmy takie jak LG Elec-
tronics, Samsung Electronics, Heesung Electronics czy
Hyundai Motor nalezg do znaczacych pracodawcow.
Firmy koreanskie stworzyty w Polsce ok. 30 tys. miejsc
pracy, w tym w branzach zwigzanych z elektronikg czy
bateriami do samochoddw elektrycznych. Dzieki tym
ostatnim Polska stata sie wiodacym wytwércg bate-
rii i obecnie odpowiada za ponad 30% produkgji eu-
ropejskiej. Ich eksport stanowit 2,3% w catej polskiej
sprzedazy zagranicznej w 2022 r.
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Wartos¢ importu towardw i ustug z Korei siegneta 41
mld zt w 2022 r,, a wartos¢ eksportu do Korei wyniosta
4 mld zt - wynika z danych GUS. Republika Korei jest
dla Polski 6smym najwazniejszym eksporterem, ale
dopiero 38. odbiorcg polskich towaréw. Ta dyspropor-
cja w bilansie handlowym byta jednym z tematoéw kry-
nickiego forum, a o potrzebie jej zniwelowania moéwili
zaréwno Polacy, jak i Koreanczycy. Kim Heungchong
z Korea University wskazywat, ze nadwyzka handlowa
osiggana w relacjach z Polskg jest najwieksza wsrod
europejskich partneréw tego kraju. Z wiekszoscig
panstw zachodnioeuropejskich Korea odnotowuje
deficyt handlowy.

Hoonmin Lim, ambasador Republiki Korei w Polsce,
podkreslal, ze nierébwnowaga handlowa miedzy na-
szymi krajami powinna sie zmniejszy¢, Korea powin-
na importowac wiecej z Polski, przede wszystkim pro-
duktéw spozywczych.

- Bardzo sie ciesze, ze nastgpito otwarcie Korei na ry-
nek wieprzowiny z Polski, podejmowane sg kroki na
rzecz otwarcia rynku wotowiny czy drobiu. To sg ge-
sty, ktére duzo znacza i tgcza - moéwit Wojciech Ger-
wel, podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Za-
granicznych RP.

Ambasador Hoonmin Lim przypomniat, ze relacje dy-
plomatyczne Polska i Korea nawigzaty w 1989 r. - Wej-
$cie Polski do UE nadato nowy ped naszej wspétpracy,
przyspieszyly inwestycje. W 2013 r. oba kraje podpi-
saly umowe o strategicznym partnerstwie. W 2022 r.
znéw przyspieszyliSmy - rozpoczeliSmy wielkoskalo-
wa wspotprace w sektorze obronnosci. Obecnie oba
kraje zacie$niajg wspdtprace w obszarach energetyki
i infrastruktury - méwit Lim. - Polska w trybie pilnym
postanowita zwiekszy¢ swoje bezpieczeristwo militarne
i energetyczne. Korea te potrzeby moze spetnic - dodat.

- Stoimy przed zadaniem na przysztos¢ - i w Polsce,
i w Korei - zadaniem budowania konsensusu politycz-
nego niezaleznie od wewnetrznych zmian politycznych
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w naszych krajach - mowit dr Oskar Pietrewicz, analityk
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. - Prze-
strzegam przed tym, zebySmy nie poszli we wszech-
stronne partnerstwo, powinnismy precyzyjnie definio-
wac, co jest podstawg naszej relacji - podkreslat.

- Korea ma nadwyzke handlowa. Jesli chodzi o region
CEE, Polska jest naszym gtéwnym partnerem. Inwe-
stycje rosng. Obserwujemy spdjnos¢ polityki polskiej
i koreanskiej i jej konsekwentne realizowanie przez
poszczegdlne rzady - daje to poczucie stabilnosci.
Polska jest tez wazna, jesli chodzi o regionalny tan-
cuch dostaw - ttumaczyt Kim Heungchong.

Prof. Krzysztof Koztowski zwrécit z kolei uwage na
300-procentowy wzrost zainteresowania studentéw
uczelni ekonomicznych wymiang studenckg z Ko-
reg. - To jest wynik z ostatnich siedmiu lat. Odnoto-
walismy staty wzrost zainteresowania studentéw tym
panstwem. Na pewno jesteSmy w momencie zwrot-
nym. Mozemy powiedzie¢, ze Korea i Polska s3 blisko
siebie - nasze problemy geopolityczne sg problema-
mi Korei, problemy Korei sg problemami Polski. Nie
moze nam umkna¢ fakt, ze nasze spoteczenstwa sg
coraz bardziej sobg zainteresowane. To ci ludzie bedg
stanowili przysztos¢ naszej gospodarki i naszej polity-
ki - podsumowat.

- Budujmy symbiotyczne relacje oparte na wymianie
wiedzy, zaawansowanych technologiach, w ktérych nie
chodzi tylko o sprzedaz jakiegos produktu czy krotko-
terminowe relacje, tylko o co$, co wykorzystuje szcze-
golne polskie atuty, takie jak wyksztatcona sita robocza
i instytucje badawcze - apelowat Wojciech Gerwel.




Minister Jacek Sasin: biz-
nes koreanski traktuje
Polske jako dobre miejsce
do inwestowania

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ we wspot-
pracy polsko-koreanskiej jest obecnie plan budowy
elektrowni jadrowej w Patnowie. To wspdlny projekt
PGE, ZE PAK oraz Korea Hydro & Nuclear Power Co.
(KHNP). Obecnie KHNP jest trzecim najwiekszym ope-
ratorem elektrowni jgdrowych na Swiecie, w ostatnim
czasie zrealizowato z sukcesem jedng z najwiekszych
inwestycji na Swiecie - elektrownie jgdrowg w Barakah
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. W sesji patro-
nackiej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. podczas
Forum Koreansko-Polskiego poswieconej wspotpracy
w obszarze energetyki jgdrowej udziat wzieli: Rafat
Witodarski - wiceprezes zarzadu ds. wsparcia i rozwoju
PGE, Joo-ho Whang - prezydent KHNP (Korea Hydro
& Nuclear Power Co.), dr inz. Mikotaj Oettingen - eks-
pert w zakresie energetyki jagdrowej z AGH i Kim Moo-
-Hwan, byty rektor POSTECH.

Keynote speech do panelu wygtosit Minister Aktywow
Panstwowych Jacek Sasin. - Polska jest dobrym, obie-
cujgcym krajem do inwestowania, pomimo wojny za
granica. Biznes koreanski traktuje Polske jako dobre
miejsce do inwestowania. Mam nadzieje, ze inne pan-
stwa wezmg przyktad z naszych koreanskich partne-
réw i liczba inwestycji w naszym kraju sie zwiekszy.
Nasza wspétpraca zyskuje mocny wymiar poprzez za-
gadnienia energetyki jagdrowej. Republika Korei nalezy
w tej chwili do najwazniejszych partneréw gospodar-
czych i politycznych Polski w regionie Azji i Pacyfiku.
Stosunki dwustronne, ktére tgczg Polske i Republike
Korei, rozwijajg sie dynamicznie, szczegdlnie w sferze
gospodarczej i wojskowej - méwit minister Sasin.
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Rafat Wtodarski, wiceprezes zarzadu PGE, podkreslat,
ze elektrownia bedzie miata znaczacy udziat w polskim
miksie energetycznym. - Gdyby elektrownia, ktérg pla-
nujemy zbudowac, juz dzisiaj byta w systemie energe-
tycznym, to zapewnitaby 2,8 GW energii. Stanowitoby
to 12% krajowego rocznego zapotrzebowania w Pol-
sce. Jest to energia czysta, stabilna i tania - stwierdzit.

Zgodnie z planami prad z elektrowni ma zacza¢ pty-
na¢ w 2035 r. Udziat Korei w rozwoju energetyki ja-
drowej ma by¢ zrédtem finansowania i know-how, co
wielokrotnie podkreslano na forum. Dr inz. Mikotaj
Oettingen z AGH, wyktadowca koreanskiej KEPCO
International Nuclear Graduate School, wskazywat,
ze pierwsze elektrownie atomowe w Korei powstaty
w latach 70. XX w., obecnie dziata w tym kraju 25 re-
aktoréw, ktére zaspokajajg ok. 30% krajowego zapo-
trzebowania. Korea ma tez doswiadczenie w realizacji
projektow zagranicznych w tym zakresie.

Rozmowy o polsko-kore-
anskiej wspétpracy zbro-
jeniowej

Modernizacja polskiej armii dokonuje sie m.in. dzieki
zakupom koreanskiego sprzetu wojskowego. W 2022
r. reprezentujgca polski Skarb Panstwa Agencja
Uzbrojenia zawarta z koreanskimi podmiotami wiel-
kie kontrakty na zakup czotgdw, haubic i samolotéw
dla Wojska Polskiego. Firma Hyundai Rotem jest od-
powiedzialna za dostawy czotgéw rodziny K2, Han-
wha Defense - za dostawy haubic samobieznych ro-
dziny K9, a Korean Aerospace Industries - za dostawy
samolotéw rodziny FA-50.

O polsko-koreanskiej wspotpracy zbrojeniowej w Kry-
nicy-Zdroju mowili: Mateusz Sarosiek - zastepca dy-
rektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON,
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minister Eom Donghwan - szef Agencji Planowania Za-
kupow Obronnych (DAPA), ptk Krzysztof Malinowski -
szef Szefostwa Badan i Rozwoju w Agencji Uzbrojenia,
Cho Jun Whan - dyrektor DAPA, Lee Boo-hwan - exe-
cutive vice president of Hanwha Aerospace oraz Lee
Eui-Seong - senior vice president of Hyundai Rotem.

Eom Donghwan stwierdzit, ze wspotpraca w zakresie
obronnosci miedzy Polskg i Korea rozwija sie bardzo
dynamicznie i istnieje nadzieja na wzniesienie jej na
jeszcze wyzszy poziom. Wyrazit przekonanie, ze bron
koreariska moze poméc w obronie Polski. Wyrazit tez
wole ze strony Korei, by sprzedawac nie tylko bron,
ale tez technologie.

Cho Jun Whan opowiedziat o projekcie Defense Inno-
vation 4.0. - Ma on na celu zwiekszenie mozliwosci
w zakresie obronnosci w oparciu o najnowsze roz-
wigzania naukowe i technologiczne, sztuczng inteli-
gencje i roboty, a jednoczesnie jest odpowiedzig na
zmieniajace sie warunki spoteczne i cywilizacyjne -
mowit dyrektor DAPA. Wyrazit takze przekonanie, ze
wspotpraca polsko-koreanska pozwoli zwiekszy¢ bez-
pieczenstwo Polski.

Ptk Krzysztof Malinowski opowiedziat o przebiegu do-
tychczasowej wspétpracy polsko-koreanskiej oraz opi-
sat dalsze plany. Wymienit czotgi, haubice samobiezne,
wyrzutnie rakietowe oraz lekkie samoloty bojowe jako
elementy uzbrojenia dotychczas zakupione przez Pol-
ske. Méwit takze o planach dalszej wymiany handlo-
wej. - Dostawy z Polski do Korei bedg wzrastaty wraz
ze wzrostem mocy produkcyjnych oraz kompetencji
naszego przemystu w zakresie nowych technologii.

- Wobec wojny w Ukrainie technologie korean-
skie mogg pomodc zwiekszy¢ potencjat obronnosci
zwtaszcza w Polsce - uznat Lee Boo-hwan. - Polska
jest dobrym przyktadem tego, jak wykorzystac za-
awansowane koreanskie technologie, takze poprzez
ich polonizacje.
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Wiceprezes Hyundai Rotem Lee Eui-Seong przypo-
mniat, Zze Polska i Korea sporo przeszty w wyniku tego, ze
mamy takich sqsiaddw, a nie innych (...), ale stajemy sie
regionalnymi potegami. Wyrazit nadzieje na dtugoter-
minowa wspotprace w przysziosci i przekonanie, ze
wspdlnie staniemy sie liderami swiatowego przemystu.

Z kolei zastepca dyrektora Departamentu Polityki
Zbrojeniowej MON Mateusz Sarosiek podkreslit zna-
czenie spolonizowanych technologii koreanskich
w wojnie w Ukrainie, gdzie stanowig one m.in. jeden
Z najbardziej efektywnych systemow artyleryjskich {(...),
pomagajqgcy ukrairiskiemu wojsku odpierac ataki ro-
syjskie, a takze przeprowadzal kontrofensywe. Wyrazit
przekonanie, ze tak udana wspotpraca mozliwa jest
dzieki przychylnej postawie koreanskiego rzadu i ko-
reanskich firm oraz ogromnemu, niespotykanemu
tempu realizowania kontraktow.

Rozbudowa infrastruktu-
ry, transport i odbudowa
Ukrainy

Kolejnym perspektywicznym obszarem wspétpracy
Polski i Korei sg duze przedsiewziecia infrastruktural-
ne. Strona polska chce czerpac z doswiadczen Kore-
anczykéw m.in. w obszarze kolei duzych predkosci.
W ostatnim czasie wtadze Korei i Polski podjety tak-
ze ustalenia w kwestii wspotpracy przy odbudowie
Ukrainy. Wiceminister funduszy i polityki regionalnej,
petnomocnik rzadu ds. polsko-ukrainskiej wspétpra-
cy rozwojowej Jadwiga Emilewicz oraz koreariski mini-
ster ziemi, infrastruktury i transportu Won Hee-ryong
w lipcu br. podpisali 5-letnie memorandum o wspot-
pracy w zakresie odbudowy Ukrainy.

Te plany, a takze inne wspdlne przedsiewziecia w ob-
szarze transportu i infrastruktury byty tematem ko-




lejnej sesji w ramach Forum Polsko-Koreanskiego. Jej
uczestnikami byli minister Jadwiga Emilewicz i mini-
ster infrastruktury Andrzej Adamczyk, a ze strony ko-
reanskiej - Kang Hee-up, szef Metropolitan Transport
Commission w Ministerstwie Transportu. Jak zazna-
czyt minister Andrzej Adamczyk, nowoczesna, zrow-
nowazona i trwata infrastruktura transportowa ma
kluczowe znaczenie dla przysztosci Polski i regionu
Europy Srodkowej. - W ostatnich latach Polska stata
sie najwiekszym miejscem inwestycji infrastruktural-
nych w Europie. Jest bramg transportowg do Europy
Srodkowej i Ukrainy. Nasze dotychczasowe dynamicz-
ne dziatania niewatpliwie bedg podstawg intensyfi-
kacji wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi
zaangazowanymi w odbudowe Ukrainy — powiedziat
szef resortu infrastruktury.

Takze minister Jadwiga Emilewicz zwrdcita uwage, ze
odbudowa Ukrainy bedzie wymaga¢ inwestycji infra-
strukturalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. -
To m.in. rozbudowa infrastruktury portéw, szlakéow
transportowych. Stoimy przed zadaniem zaprogra-
mowania i wigczenia tych niezbednych inwestycji
w strumien finansowania UE i innych instytucji.

W dyskusji w ramach sesji uczestniczyli Patrycja Brud-
nicka z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
Won Byung-Chul - wiceprezydent Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation
(KIND) i Lim Jong Il - wiceprezes Korea Railroad Cor-
poration (KORAIL).

Przedstawiciele Republiki Korei podkreslali che¢ in-
westycji w Ukrainie. Kang Hee-up z Ministerstwa
Transportu wskazywat, ze mogliby w ten sposéb po-
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z odbudowy kraju
po wojnie z lat 50. Natomiast Won Byung-Chul stwier-
dzit, ze polskie i koreanskie zasoby sie uzupetnia-
ja. - Polska ma duzg wiedze o Ukrainie. My tego nie
mamy, ale mamy technologie i finanse. taczac nasze
sity, mozemy razem prowadzi¢ inwestycje zwigzane
z odbudowg Ukrainy - stwierdzit.
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Polska i Republika Korei wspotpracujg takze przy re-
alizacji projektu Centralnego Projektu Komunikacyj-
nego (CPK). Ponad dwa miesigce temu koreanskie
konsorcjum podpisato umowe ze spétka CPK na za-
projektowanie linii kolejowej duzych predkosci po-
miedzy Katowicami a granicg polsko-czeskg. Wartos¢
kontraktu to 134 min z, a realizowac go beda Korea
National Railway oraz Dohwa Engineering. Kang Hee-
-up podkreslat, ze Korea bedzie waznym partnerem
dla Polski, poniewaz sama jest jednym z lideréw w za-
kresie szybkich kolei.

Minister Marcin Przydacz:
vdziat premiera w Forum
pokazuje, jak bardzo Ko-
rea stawia na nasz kraqj

Wspétpraca koreansko-polska w obszarze handlu, in-
westycji i tancuchéw dostaw byta kolejnym obszarem
dyskutowanym podczas Forum Polsko-Koreanskiego.
W sesji na ten temat gtos zabrali: Pawet Kurtasz - pre-
zes zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Jerzy
Kwiecinski - wiceprezes zarzadu Banku Pekao S.A., Ze-
non Kosiniak-Kamysz - byty ambasador RP w Singapu-
rze i polski przedstawiciel w Radzie Gubernatoréw Fun-
dacji Azja-Europa (ASEF) oraz przedstawiciele strony
koreanskiej: Ahn Dukgeun - minister handlu Korei, Kim
Hyun Cheol - szef Koreanskiej Agencji Promocji Handlu
i Inwestycji w Europie (KOTRA Europe) oraz Shin Hyong
Soo - managing director of LS Cable & System.

- W 2022 r. wartos$¢ handlu miedzy Polskg a Koreg wy-
niosta prawie 9 mld dolaréw - wskazat Ahn Dukgeun.
Dodat, ze wymiana handlowa znaczaco przyspieszyta
po podpisaniu umowy o wolnym handlu miedzy Ko-
reg a Unig Europejska w 2010 r. Natomiast Kim Hyun

KRYNICA FORUM 2023

Cheol zauwazyt, ze réwniez wydarzenia polityczne
miaty wptyw na relacje polsko-koreariskie.

- Wraz ze zmiang sytuacji geopolitycznej nasze kra-
je zdecydowaty sie zaciesni¢ wspodtprace w zakresie
tancuchow dostaw - stwierdzit. Szef KOTRA w Europie
liczy, ze w przysztosci wspdétpraca obu krajéw moze
prowadzi¢ do wspdélnego wychodzenia na inne ryn-
ki zagraniczne. Shin Hyon wskazat, ze obecnos¢ LS
Cable w Polsce umozliwia im dostep do rynku euro-
pejskiego. - Cieszymy sie, ze mozemy wspdtpracowac
z takim partnerem jak Polska. Mamy tu dwa zaktady,
dzieki ktérym nasze produkty trafiajg na niemal caty
rynek unijny. W naszych zaktadach pracuja wyksztat-
ceni pracownicy - powiedziat.

Jerzy Kwiecinski zwrdcit uwage, ze Polske i Koree tgczy
to, ze gospodarki obu tych krajéw sg otwarte i nasta-
wione na eksport. - Polska warto$¢ eksportu do PKB
to ok. 60%, a w Korei - 85%. S to wartosci znaczaco
powyzej sredniej. Obie gospodarki musiaty tez po-
wstac z popiotéw. Po wojnie w latach 50. koreanska
urosta od jednej z najbiedniejszych do jednej z wiodg-
cych. Dzi$ Korea nalezy do najwazniejszych eksporte-
réw na swiecie, a Polska aspiruje do tego, zeby jej rola
w tym zakresie rosta - analizowat Jerzy Kwiecinski.
Zwrdcit takze uwage na to, ze nieréwnowaga w bilan-
sie handlowym miedzy Polskg a Koreg wynika m.in.
z tego, ze koreanskie inwestycje w Polsce przyczynia-
ja sie do polskiego eksportu, ale nie do Korei, tylko do
innych krajow. - Korea wybrata Polske jako drzwi do
Europy, a my jesteSmy na to dobrze przygotowani -
mowit wiceprezes zarzadu Banku Pekao S.A.

- Az sze$¢ sposrdd dziesieciu najwiekszych inwesty-
cji zagranicznych pod wzgledem wolumenu zainwe-
stowanego kapitatu w latach 2000-2022 pochodzito
z Korei - podkreslit Pawet Kurtasz, dodajac, ze w ana-
logicznym rankingu biorgcym pod uwage liczbe stwo-
rzonych miejsc pracy w ramach inwestycji trzy sposrod
dziesieciu firm stanowity przedsiebiorstwa korean-
skie. Coraz czesciej uczestniczg one takze w budowie
polskiej infrastruktury krytycznej, takiej jak Centralny
Port Komunikacyjny, elektrownia atomowa czy Olefi-
ny. Pawet Kurtasz méwit takze, ze chociaz istnieje duza
dysproporcja w wymianie handlowej miedzy Koreg
a Polsky, Polska zdecydowanie wiecej importuje, niz
eksportuje, polscy przedsiebiorcy coraz czesciej maja
szanse zaistnie¢ na koreanskim rynku. - Korea musi
importowac 70% zywnosci, a 75% mleka wyproduko-
wanego w technologii UHT w Korei pochodzi z Polski
- wskazywat. Jak zauwazyt Kurtasz, coraz wiecej firm
jest zainteresowanych wejsciem na rynek koreanski.
Biuro PAIH w Seulu doprowadzito w ubiegtym roku
do podpisania dziesieciu kontraktéw eksportowych,
aw tym roku jest ich juz dziewie¢. Obecnie ponad 200
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przedsiebiorcéw jest zainteresowanych eksportem na
koreanski rynek.

Kim Hyun Cheol potwierdzat, ze Korea chce importo-
wac polskie produkty spozywcze, a dzieki umowom
0 wspotpracy podpisanym w lipcu bedzie to tatwiej-
sze. Dodat, ze dobrze wyksztatcone i liczne zasoby
ludzkie sg waznymi zaletami inwestowania w Polsce.
Z kolei Zenon Kosiniak-Kamysz wskazat, ze naszym
atutem jest wielkos¢ gospodarki oraz lokalizacja
w centrum Europy, rowniez atrakcyjnos¢ Polski zwiek-
szyta sie w ostatnich latach. - Nastgpita znaczgca po-
prawa infrastruktury drogowej, a takze rozwinelismy
sie¢ potaczen, dzieki czemu obecnie mamy bezpo-
srednie potaczenie lotnicze do Seulu - méwit Zenon
Kosiniak-Kamysz.

Wedtug Jerzego Kwiecinskiego miedzy Polska a Koreg
powinien wzrosna¢ ruch turystyczny. Przyczynitoby
sie to do jeszcze wiekszej intensyfikacji wspotpracy,
ktora wtasnie wkracza w nowg ere. - Korea jest juz nie
tylko najwiekszym azjatyckim inwestorem w Polsce,
lecz takze staje sie jednym z najwiekszych partneréw
Polski z catego $wiata. Ostatnio dotyczy to nie tylko
aspektéw ekonomicznych, ale réwniez politycznych
w zwigzku ze wspotpracg w sektorze obronnosci -
mowit, wskazujac, ze do tej wspdtpracy potrzebne
jest finansowanie. Liczy na to, ze przyczyni sie do tego
Bank Pekao S.A.

- Kilka miesiecy temu podpisaliSmy porozumie-
nie o wspotpracy z KB Kookmin Bank, najwiekszym
bankiem Korei. ChcielibySmy wspotpracowac zarow-
no z koreanskimi firmami w Polsce, jak i z polskimi
przedsiebiorstwami inwestujgcymi w Korei - méwit
Jerzy Kwiecinski.

Forum Koreansko-Polskie stato sie okazjg do zacie-
$nienia wiezi miedzy dwoma krajami, a takze plat-
forma dla rozméw o wielkich inwestycjach i rozwoju.
Minister Marcin Przydacz zwrocit uwage na fakt, ze
wizyta koreanskiego premiera w Polsce odbyta sie




zaledwie kilka tygodni po wizycie prezydenta tego
kraju - Yoona Suk-yeola. - Udziat premiera w Forum
pokazuje, jak bardzo Korea Potudniowa jest zaintere-
sowana Polskg i jak bardzo stawia na nasz kraj w tej
czesci Europy - powiedziat szef Biura Miedzynarodo-
wego w KPRP.

Polska, Ukraina, Europa

— wazne dyskusje z udzia-
tem przedstawicieli bizne-
sv i administracji

Tematy zwigzane ze wsparciem i odbudowg Ukrainy
byty wazng czescig agendy Krynicy Forum 2023. De-
baty poswiecone tej tematyce zostaty zorganizowa-
ne na scenie ukrainskiej, a inauguracyjng dyskusje
zatytutowano ,Ukraina - Polska - Unia Europejska.
Reakcja na rosyjska agresje i dalsza wspdtpraca - proé-
ba bilansu”. W debacie wzieli udziat: Wasyl Zwarycz
- ambasador Ukrainy w Polsce, Maciej Popowski - dy-
rektor generalny ds. Europejskich Operacji Ochrony
Ludnosci i Pomocy Humanitarnej (DG ECHO), tukasz
Kmita - wojewoda Matopolski oraz Pawet Borys - pre-
zes zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju, przewod-
niczacy rady nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. Rozmowe poprowadzit red. Tomasz Jedruchéw,
ktory byt korespondentem TVP na Ukrainie od poczat-
ku rosyjskiej petnoskalowej inwazji, odznaczony przez
prezydenta Wotodymyra Zetenskiego Orderem ,Za
Zastugi” I1I Klasy.

- Od pierwszych dni tego ataku Matopolanie wigczy-
li sie w pomoc, dajgc jednoznaczny sygnat o swojej
solidarnosci z Ukraincami - podkreslat wojewoda tu-
kasz Kmita. - Nieoceniony wkfad w te sztafete pomo-
cy wniosty samorzady oraz stuzby: Panstwowa Straz
Pozarna, zotnierze z 11. Matopolskiej Brygady Obrony
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Terytorialnej, Policja, harcerze. Dzieki wspdlnej pracy
i dobrej organizacji, w mysl zasady ,razem jesteSmy
silniejsi”, uchodzcy z Ukrainy sprawnie otrzymywa-
li potrzebne wsparcie. Dziekuje wszystkim, ktérzy
uczestniczyli w tych dziataniach.

- Trwajgca wojna jest walka o Ukraine, ale jest tez
walkg o caty wolny Swiat - podkreslit Wasyl Zwa-
rycz. Po zakonhczeniu debaty ambasador napisat
w mediach spotecznosciowych: ,Dziekuje za cieka-
w3 dyskusje w ramach Krynicy Forum o wspétpracy
Ukraina-Polska-EU w obliczu agresji rosyjskiej. Waz-
ne i budujgce wypowiedzi @MPopowskiEU, @Lu-
kasz_Kmita, @PawelBorys. Wspaniate moderowanie
przez @tdjedruchow”.

Minister Jadwiga Emile-
wicz o wspieraniu polskie-
go biznesu na Ukrainie

Na scenie ukrainskiej debatowano o udziale pol-
skich przedsiebiorcéw w dziele odbudowy Ukrainy
oraz o tym, jakiego wsparcia potrzebuja, by stac¢ sie
waznym partnerem. - Ze wsparciem dla udziatu pol-
skiego biznesu w odbudowie Ukrainy nie czekamy
na dzien ,po” zakonczeniu wojny - méwita minister
Jadwiga Emilewicz. - Polscy przedsiebiorcy sg ciggle
obecni na Ukrainie i coraz bardziej zainteresowani
nowymi projektami w ramach odbudowy. Naszym za-
daniem jest zapewnienie im instrumentéw wsparcia,
ktére pomoga bezpieczniej prowadzi¢ dziatalnos¢ na
rynku ukrainskim. Pierwszym takim rozwigzaniem sg
gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia
eksportowe KUKE.

Rafat Brzoska, wspétzatozyciel i prezes zarzadu Grupy
Kapitatowej Integer, méwit o tym, co moze poprawic
wizerunek inwestycyjny Ukrainy. - Biznes na Ukrainie

KRYNICA FORUM 2023

to konkretne naktady, ale tez ryzyko, zwtaszcza poli-
tyczne, ktére powinno rozktadac sie m.in. na instytu-
cje Swiatowe, np. w kwestii powotywania specjalnych
funduszy w ramach partnerstwa publiczno-prywatne-
go. Kluczowa jest gwarancja ochrony kapitatu, a da¢
ja powinny rzad, Unia Europejska i m.in. Bank Swia-
towy. Kapitat sie znajdzie, ale musimy ograniczy¢ ry-
zyko w obszarach, ktérych nie kontrolujemy. Ukraina
to pole minowe. Rolg prezydenta Ukrainy i rzadu jest
zacheci¢ inwestoréw do dziatania.

Jacek Piechota, prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospo-
darczej, zwrdcit uwage, ze wérdd polskich inwestorow
jest ogromne zainteresowanie obecnoscig na Ukrainie.
- Dzisiaj w Izbie mamy ok. 500 firm polskich i ukrain-
skich. Nastepuje w Ukrainie ozywienie gospodarcze.

Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku Pekao S.A., ocenit,
ze korzystna bytaby sytuacja, w ktérej polski biznes
otrzymatby 10% udziatu w procesie odbudowy Ukra-
iny. - Naszg rolg, rolg rynku finansowego, bedzie
wspierac polski biznes i biznes ukraifski - moéwit.

Szymon Waszczyn, prezes zarzadu Miedzynarodo-
wego Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw Polskich na
Ukrainie, zwracat uwage na problemy zwigzane
z dziataniem ukrainskiej administracji skarbowej,
nieprzejrzyste prawo, wysoki poziom korupcji i brak
transparentnych warunkéw przetargéw. Dodatkowa
trudnos$cig mogq okazac sie braki kadrowe zwigzane
z faktem powotania do wojska duzej liczby osob.

Wsparcie dla Ukrainy
— kultura i sport

Na Krynicy Forum 2023 nie zabrakto takze akcentéw
i wydarzen zwigzanych z relacjami polsko-ukrainskimi
w obszarze kultury i sportu. Podczas koncertu ,Serce
Europy” Natalia Kukulska zaspiewata ,Sen o Wiktorii”,
wystepujac na scenie wspélnie z ukrainskg dziew-
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czynka, ktéra recytowata wiersz o swojej ojczyznie.
Jeszcze przed koncertem odbyta sie debata pt. ,Ma-
raton solidarnosci. Jak polskie Srodowisko sportowe
pomaga Ukrainie?” z udziatem m.in. Roberta Korze-
niowskiego, czterokrotnego mistrza olimpijskiego
zaangazowanego w pomoc ukrainskim zawodnikom.
W dyskusji moderowanej przez red. Marka Soleckie-
go z Radia Krakéw uczestniczyli takze Vasyl Turchyn
- dyrektor ds. komunikacji i marketingu klubu spor-
towego ,Galiczanka” Lwéw oraz przedstawiciele Fun-
dacji Folkowisko.

- Uwazam, ze kazdy, kto wspigt sie na sportowy
szczyt, ma obowigzek moralny zrobi¢ co$ wiecej niz
samo tylko zdobywanie medali i pucharéw czy usta-
nawianie rekordéw. Stajagc na podium, otrzymujemy
specjalny mandat spoteczny. Mozemy i powinnismy
go wykorzystywa¢ do gtoszenia i upowszechniania
waznych wartosci. W dzisiejszych czasach jedng z ta-
kich wartosci jest komunikowanie naszej niezgody na
zbrodniczg agresje oraz na relatywizowanie tej strasz-
nej wojny - méwit Robert Korzeniowski w wywiadzie
dla organizatoréw Krynicy Forum 2023.




Bezpieczenstwo
strategiczne: debaty
z udziatem dowodcoéw
Wojska Polskiego

~Polska wobec wojny na Ukrainie. Wyzwania, progno-
zy i nowa strategia bezpieczenstwa” to tytut debaty,
w ktorej udziat wzieli gen. broni Wiestaw Kukuta - do-
wdédca generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych, dr Grze-
gorz Ocieczek - adiunkt w Katedrze Postepowania
Karnego (Wydziat Prawa i Administracji UKSW), dr
Michat Marek - prezes zarzagdu Centrum Badan nad
Wspétczesnym Srodowiskiem Bezpieczeristwa oraz
Kamil Pachecki - specjalista ds. bezpieczehstwa stra-
tegicznego i polityki miedzynarodowej. W debacie
moderowanej przez red. Michata Karnowskiego po-
ruszono m.in. watki zwigzane z organizacjg i liczeb-
noscig armii, problemem dezinformacji i karania za
szpiegostwo, a takze kwestie Swiadomosci spotecznej
na temat zagrozen i bezpieczeristwa kraju.

- Wielkie spustoszenie w naszej mentalnosci, swia-
domosci wywotaty czasy pozornego bezpieczenstwa,
uspienia spoteczenstwa. WalczyliSmy z tym para-
dygmatem bardzo dtugo i przyszta wojna w Ukrainie,
ktéra zweryfikowata btyskawicznie, jak wyglagda wspot-
czesna wojna, jakie powinny byc¢ sity zbrojne. Prosze,
bysmy o tym fatszywym paradygmacie jak najszybciej
zapomnieli. Jest catkowicie btedny. Wttacza w nas my-
Slenie, ze jezeli bedziemy posiadali armie duzg, to ona
nie bedzie odpowiednia jakosciowo. Liczebnos¢ nie
wyklucza jakosci - podkreslat gen. Kukuta.

Gen. Btazeusz o obecnho-
sci armii USA w Polsce

W debacie pt. ,Bezpieczenstwo strategiczne Polski
a wspotpraca polsko-amerykanska” uczestniczyli:
gen. broni dr Piotr A. Blazeusz - I zastepca szefa Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego, Marcin Przydacz
- sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP, szef
Biura Polityki Miedzynarodowej, dr hab. Matgorzata
Zachara-Szymanska, prof. UJ - ekspertka w obszarze
przywodztwa i polityki zagranicznej USA oraz Michat
Baranowski - dyrektor warszawskiego biura German
Marshall Fund of the United States (GMF), dyrektor
zarzadzajacy GMF East.

Minister Marcin Przydacz zauwazyt, ze zaangazowanie
militarne USA w Polsce wzrasta od prezydentury Ba-
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racka Obamy. Ocenit, ze stosunki polsko-amerykariskie
rozwijaja sie bardzo dobrze bez wzgledu nato, czy urzad
prezydenta sprawuje demokrata czy republikanin.

- Polska stata sie panstwem bedacym dla Standéw
Zjednoczonych mocnym punktem odniesienia -
i w Europie, i w regionie. Ameryka w naturalny spo-
sob zainteresowata sie Polskg w zwigzku z agresjg Ro-
sji na Ukraine - moéwita w wywiadzie przed Forum dr
hab. Matgorzata Zachara-Szymanska.

Gen. Bfazeusz, pytany o mozliwosc¢ statej obecnosci
amerykanskiej armii w Polsce, odpar}, ze ,to juz sie
dzieje”. W Polsce stacjonuje 10 tys. Amerykandw,
w Camp Kosciuszko znajduje sie wysuniete dowddz-
two V Korpusu Sit Ladowych, a w system dowodzenia
wigczeni zostali polscy dowddcy. Dodat tez, iz kwestia
«nuclear sharingu” nie moze by¢ tematem tabu.
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Rada ds. Bezpieczenstwa
i Obronnosci przy Prezy-
dencie RP o przemianach
sSrodowiska bezpieczen-
stwa Polski

Cztonkowie NarodowejRady Rozwoju przy Prezydencie
RP wzieli udziat w debacie pt. ,Wojna na Ukrainie jako
katalizator przemian srodowiska bezpieczenstwa RP".
Uczestnikami dyskusji byli: gen. dyw. (rez.) dr inz. Ro-
man Polko - komandos, dwukrotny dowddca GROM,
doktor zarzadzania, prof. Andrzej Janusz Zybertowicz -
doradca spoteczny Prezydenta RP, przedstawiciel Pre-
zydenta RP w Kolegium ds. Stuzb Specjalnych, Izabela
Albrycht - dyrektor Centrum Cyberbezpieczenstwa
AGH oraz dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski
- przewodniczacy Rady ds. Bezpieczenhstwa i Obron-
nosci, prof. Uniwersytetu tddzkiego w Katedrze Teorii
Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa.

- W dalszym ciggu aktualne pozostaje to, ze samemu
wojny sie nie wygra - zauwazyt gen. Roman Polko. -
Musimy szuka¢ koalicjantéw. Stad tez z punktu widze-
nia polskich intereséw wazne sg relacje gospodarcze,
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ale tez strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjedno-
czonymi. Na nich w chwilach kryzysu mozna liczy¢,
bo od razu przerzucajg swoje sity. Wazne jest umac-
nianie NATO, skionienie naszych partneréw, ktérzy
sie ociggajg z pomocg Ukrainie, do tego, by tez brali
odpowiedzialnos¢ za wiasne bezpieczenhstwo.

Prof. Przemystaw Zurawski vel Grajewski zwrdcit
z kolei uwage na znaczenie przemian Swiadomosci
spotecznej. - Jedng z najwazniejszych przemian, jaka
U nas nastgpita, jest to, ze Polacy wiedzg, iz zagrozenie
jest realne. Wiedzg, ze okupacja rosyjska bedzie ozna-
czata to co zawsze, czyli eksterminacje eliti generalnie
wyniszczenie kraju. Jedyng mozliwoscig zastoniecia sie
przed tym zagrozeniem jest sita wojskowa.

Debata patronacka BBN
o projekcie ustawy ws.
dziatan na wypadek ze-
whnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego objeto patro-
natem debate pt. ,Polska odpowiedZ na zagrozenia
konwencjonalne i hybrydowe. Wnioski z prezydenc-
kiego projektu ustawy”. Uczestniczyli w niej gen.
broni Krzysztof Krél - szef sztabu w Sojuszniczym
Dowddztwie Sit Potgczonych w Brunssum (Holandia),
dr Piotr Zuzankiewicz - dyrektor Departamentu Stra-
tegii i Planowania Obronnego w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej, gen. dyw. (rez.) Andrzej Reudowicz
- doradca szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
gen. broni Dariusz tukowski - zastepca szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego oraz dr hab. Przemy-
staw Pazdziorek z Akademii Sztuki Wojennej. Debaty
wystuchat szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
minister Jacek Siewiera.

Uczestnicy podkreslali koniecznos¢ dostosowania
krajowych przepiséw do zmieniajacej sie od jakiegos
czasu doktryny NATO, szczegdlnie w zakresie funkg;i
odstraszania. Goscie zwracali uwage na kwestie rela-
¢ji miedzy intencjami politycznymi a dziataniami armii
w odniesieniu do planowania strategicznego. Jednym
z celéw ustawy ma by¢ stworzenie nowych narzedzi
reagowania na zagrozenia hybrydowe.

Gen. Dariusz tukowski uzasadnit konieczno$¢ nowej
ustawy - Przy dualizmie wiadzy niezbedne jest doko-
nanie bardzo szczegétowych regulacji prawnych, kto-




re bedg w sposob jednoznaczny wskazywaty zakres
kompetencji, podziat oraz konsekwencje pewnych
dziatan podejmowanych przez obie strony - wyja-
$nit. - Ustawa pozwala skuteczniej uzy¢ sity zbrojnej
w sytuacjach zagrozenia, szczegdlnie w sytuacjach
niedodefiniowanych.

Dr Piotr Zuzankiewicz nawigzat do wspoétczesnych za-
grozen i innych niz militarne aspektéw wojny, uzna-
jac, ze rozwdj technologii powoduje, Zze kwestie zwigzane
Z konfliktem ponizej progu wojny, zagrozeniami hybry-
dowymi sq niezwykle wazne.

Z kolei dr Przemystaw Pazdziorek zaakcentowat zna-
czenie oceny ryzyka przy podejmowaniu odpowiedzi
na zagrozenia. Gen. Krzysztof Krdl, opierajac sie na
swoim doswiadczeniu wyniesionym z pracy w struk-
turach NATO, stwierdzit, ze odstraszanie w czasie po-
koju stato sie rowniez jednq z misji NATO. Podkreslit tez
duze znaczenie kompleksowego ujecia bezpieczen-
stwa panstwowego w ustawie.

Eksperci o tym, czy no-
woczesnhe technologie za-
stgpig tradycyjne narze-
dzia prowadzenia wojny

~1echnologia na wojnie. Czy w nowym wyscigu sys-
temy i programy sg wazniejsze od czotgoéw i rakiet?”
- pod takim tytutem odbyta sie pasjonujgca debata
ekspertéw o znaczeniu nowoczesnych technologii we
wspotczesnych dziataniach wojennych. Punktem od-
niesienia byta oczywiscie sytuacja na Ukrainie, gdzie
na szeroky skale wykorzystywany jest nowoczesny
system zarzgdzania polem walki.
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W dyskusji wzieli udziat: gen. bryg. Marcin Goérka -
dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie
Obrony Narodowej; prof. Andrzej Janusz Zybertowicz
- doradca spoteczny Prezydenta RP, przedstawiciel
Prezydenta RP w Kolegium ds. Stuzb Specjalnych; dr
Bolestaw Piasecki - pracownik Palantir Technologies,
badacz obszaru bezpieczenstwa i stuzb specjalnych;
ptk Krzysztof Malinowski - szef Szefostwa Badan
i Rozwoju w Agencji Uzbrojenia oraz gen. bryg. rez.
Janusz Sobolewski - dyrektor biura - Departament
Projektow Zbrojeniowych PGZ S.A.

- Zastosowanie nowoczesnych technologii na polu
walki pozwala na osiggniecie dwojakiego rodzaju
efektow. Po pierwsze, na podstawie danych, ktére juz
posiadamy i ktére sg gromadzone przez dotychczas
istniejgce sensory, czujniki i rézne urzadzenia, kto-
rych zadaniem jest badanie rzeczywistosci - np. zdje¢
w mediach spotecznosciowych, nagran z drondw,
zdjec satelitarnych - oprogramowanie pozwala wy-
doby¢ korelacje, ktore sg nie do wytapania przez czto-
wieka, a na ich podstawie moze sugerowac proaktyw-
nie pewne rozwigzania. Drugi rodzaj przewagi, ktérg
daje oprogramowanie, to automatyzacja proceséw
- mowit dr Bolestaw Piasecki w wywiadzie dla organi-
zatorow Krynicy Forum 2023.
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Jak dodat, sformutowana w temacie debaty dycho-
tomia pomiedzy oprogramowaniem i sprzetem jest
dychotomia fatszywa. - Nawet najlepszy sprzet bez
odpowiedniego wsparcia oprogramowania, sztucznej
inteligencji, zintegrowanych systemoéw nie jest w stanie
dziata¢ w petni efektywnie. I oczywiscie samo oprogra-
mowanie bez sprzetu takze nie jest w stanie realizowac
swojej misji zapewnienia bezpieczeristwa panstwa. Tak
naprawde to rewers i awers tej samej monety.

Eksperci o odpornosci na
cyberzagrozenia

O wptywie technologii na bezpieczeristwo rozmawiali
takze uczestnicy debaty ,Od trolla do szpiega. Prze-
ciwdziatanie cyberprzestepcom i cyberszpiegostwu
jako zadanie dla instytucji i obywateli”. Gos¢mi pa-
nelu byli: ptk tukasz Jedrzejczak - zastepca dowddcy
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, Btazej
Szczecki - wiceprezes zarzagdu Banku Pekao S.A., dr
hab. Marcin Wielec, prof. UKSW - dyrektor Instytutu
Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie i Marta Gro-
mada, ekspertka ds. przeciwdziatania dezinformacji
w NASK PIB.

Dzieki temu, ze prelegentami byty osoby reprezentu-
jace rézne sektory, mozliwa byta rozmowa o komplek-
sowosci systemu walki z cyberzagrozeniami, ktéra
musi opierac sie na wspotpracy administracji, wojska,
biznesu i instytucji finansowych.

- Tylko dzieki tej wspotpracy mamy szanse w tym wy-
Scigu. Mozemy nie tylko wzig¢ w nim udziat, ale takze
wygrac - przekonywat Btazej Szczecki. - Trzeba jednak
pamieta¢, ze to jest ultramaraton, w ktérym na bieza-
co musimy analizowa¢ mnéstwo danych i reagowacd
btyskawicznie - mowit prezes Btazej Szczecki. - Sg pew-
ne dziatania, ktore powinny wejs¢ na state do edukacji
wczesnoszkolnej. Nie chodzi o skomplikowana wiedze
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techniczng, bardziej o pewne nastawienie. Kluczowe
jest podwyzszanie Swiadomosci zagrozen i zacho-
wanie czujnosci. Rzeczywisto$¢ wyprzedza, niestety,
wprowadzane przepisy chronigce uzytkownikéw. Pra-
wo stara sie przewidywac rzeczywistos¢, ale to niezwy-
kle trudne - jesli nie wrecz niemozliwe - zadanie.

- JesteSmy w bardzo ciekawym momencie, poniewaz
wszyscy celebrujemy rozwdj sztucznej inteligengji.
Wszyscy sie z tego bardzo cieszymy, pomaga nam
w codziennej pracy, ale my w NASK-u sie nie cieszy-
my, poniewaz utatwia ona prace dezinformatora - za-
uwazyta Marta Gromada. - Obserwujemy uzycie tech-
niki deepfake'u, przeksztatcenie gtosu i twarzy oséb
znanych, by przedstawic¢ ich w innej wersji, w takiej,
w ktérej beda wiarygodne, moéwity klamstwa, a my
jako odbiorcy uwierzymy w to, co widzimy - prze-
strzegata ekspertka.

- Sztuczna inteligencja wydaje sie czyms wspaniatym,
ale przynosi takze nowe zagrozenia. Spodziewamy
sie atakdéw generowanych przez sztuczng inteligen-
cje, nowych, z ktérymi sie jeszcze nie spotykalismy.
Beda powstawaty nowe metody, ktérych nasi anality-
cy beda musieli sie dopiero nauczy¢ - méwit ptk tu-
kasz Jedrzejczak. - Wojna na Ukrainie zmienita bardzo
wiele. Caly sektor bankowy, cata infrastruktura jest
postawiona w bardzo wysokim rezimie cyberbezpie-
czenstwa. W mojej ocenie mozemy powiedzie¢, ze
jako kraj sie sprawdziliSmy - ocenit putkownik.

Debata o fenomenie zain-
teresowania geopolitykqg

Dr Witold Repetowicz - adiunkt w Akademii Sztuki
Wojennej (w roli moderatora), Pawet Musiatek - pre-
zes Klubu Jagielloriskiego oraz Krzysztof Wojczal -
analityk geopolityczny, autor bloga krzysztofwojczal.
p! wzieli udziat w panelu ,Fenomen zainteresowania
geopolityka po 24 lutego 2022 r. Jak przewidywac roz-
woj wypadkdw i tworzy¢ skuteczne strategie?”.

- Sledzac media spotecznosciowe, obserwujac nie-
ktore sSrodowiska, odnosze wrazenie, ze obecnie wie-
le 0os6b uwaza, iz geopolityka, tworzeniem strategii,
moze zajmowac sie niemal kazdy - méwit w trakcie
dyskusiji dr Repetowicz. - Od lat wiadomo, ze 37 min
Polakéw zna sie na pitce noznej, po 24 lutego to zjawi-
sko rozprzestrzenito sie takze na geopolityke - ocenit
Krzysztof Wojczal. - Wiele osdb zabiera gtos w spra-
wach geopolitycznych, rozprzestrzenia bon moty, nie
majac wiedzy ani kompetencji. A zeby wygtosic¢ jed-
no zdanie, trzeba wczesniej przeczyta¢ co najmniej




10 zdah. Widac¢ jednak zmiane, wiele osdb zgtebia
wiedze i czerpie jg od ludzi kompetentnych. Jest wiec
nuta optymizmu, spoteczeristwo zaczyna mie¢ kom-
petencje w kwestiach tego, co jest w naszym interesie
narodowym, jak postrzega¢ panstwo, jego cele.

Prezes Klubu Jagiellorskiego ocenit, ze geopolitycy,
obok m.in. think-tankéw i Srodowiska akademickie-
go, odgrywajg wazng role. - Na uniwersytetach cze-
sto sg osoby, ktére majg wiedze bardzo ograniczong,
albo niezaktualizowang - podkreslat Pawet Musiatek.
Podczas debaty eksperci poruszyli m.in. watki zwigza-
ne z bronig atomowg, wojng na Ukrainie oraz strate-
gig i perspektywami dotyczgcymi Rosji. - Rosja moze
sie rozpasc¢ i musimy by¢ na to gotowi, to nasz interes
narodowy. Polska musi zgromadzi¢ potencjat, by by¢
bezpieczna - bo taki scenariusz moze by¢ zagroze-
niem dla catego regionu - méwit Krzysztof Wojczal.

Rada ds. Rolnictwa i Ob-
szarow Wiejskich przy
Prezydencie RP o bezpie-
czehstwie zywnosciowym

,Zywigc, bronig. Rolnicy i producenci zywnosci dla
bezpieczenstwa Polski” - pod takim hastem dyskuto-
wali cztonkowie Narodowej Rady Rozwoju w debacie
zorganizowanej w ramach sciezki programowej ,Bez-
pieczenstwo strategiczne”. W dyskusji uczestniczyli:
Jan Krzysztof Ardanowski - byty minister rolnictwa
i rozwoju wsi, przewodniczgcy Rady ds. Rolnictwa i Ob-
szaréw Wiejskich przy Prezydencie RP, prof. Sylwester
Tabor - rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
prof. dr hab. Marek Wigier z Instytutu Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej - Panstwowego
Instytutu Badawczego oraz Wiktor Szmulewicz - pre-
zes Krajowej Rady Izb Rolniczych.
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- Rolnictwo, ktére sprawnie produkuje zywnos¢, nie
jest dane raz na zawsze, bezpieczenstwo zywno-
Sciowe Polski nie jest oczywiste. Dlatego najwazniej-
sze jest trwate zabezpieczenie Polakom dostepu do
zywnosci. Musimy zadbaé¢ o wiasne, nowoczesne,
wydajne rolnictwo. Ogromne koncerny zaczynajg in-
westowac w sztuczne mieso, mleko. Gdy rolnictwo
przestanie by¢ potrzebne, ktos inny przejmie kontro-
le nad spoteczeristwem. Trzeba zastanowic¢ sie, jak
wprowadza¢ zmiany cywilizacyjne, by nie zniszczyc
rolnictwa - przekonywat minister Ardanowski.

Uczestnicy panelu poruszyli m.in. kwestie przewag
konkurencyjnych polskiego rolnictwa, ktérymi s3 ja-
kos¢ i cena produktéw oraz innowacyjnosé i fachowe
przygotowanie polskich rolnikéw. Omawiali kwestie
pojawiajgcych sie probleméw suszowych i zagospo-
darowania przestrzennego. Eksperci podkreslali, ze
skutecznos¢ i sukces w rolnictwie nie zalezg wytgcznie
od wielkosci gospodarstwa, ale przede wszystkim od
wiasciwego jego sprofilowania.

Narodowa Rada Rozwoju
jako forum debaty

Panel zatytutowany ,Narodowa Rada Rozwoju jako
forum debaty o charakterze konsultacyjno-dorad-
czym przy Prezydencie RP" poswiecony byt roli NRR,
jej celom, zrealizowanym zadaniom i planom na przy-
sztos¢. W panelu udziat wzieli; prof. Piotr Czauder-
na - przewodniczgcy Rady ds. Ochrony Zdrowia, Jan
Krzysztof Ardanowski - przewodniczacy Rady ds. Rol-
nictwa, prof. Marek Rymsza - przewodniczacy Rady
ds. Spotecznych oraz Jarostaw Stawiarski - przewod-
niczacy Rady ds. Samorzadu Terytorialnego. Modera-
torem dyskusji byt Piotr Cwik, zastepca Szefa Kancela-
rii Prezydenta RP.
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Jan Krzysztof Ardanowski, odnoszgc sie do gtéwnych
obszardw dziatalnosSci Rady ds. Rolnictwa, stwierdzit,
ze jednq z najwazniejszych spraw jest trwate zabezpie-
czenie dostaw Zywnosciowych, czyli bezpieczerstwo
Zywnosciowe. Poruszyt takze temat wprowadzania
zmian cywilizacyjnych w polskim rolnictwie, przyzna-
jac, ze jedng z podstaw jest edukacja, gdyz w duzZej
mierze od edukacji bedzie zalezato, czy w zmieniajgcym
sie, coraz bardziej skomplikowanym swiecie rolnicy bedq
w stanie sobie poradzic. (...) System ksztatcenia, zaréw-
no na poziomie szkét rolniczych, ale tez wydziatéw rol-
niczych i pokrewnych na uczelniach, to jest przysztos¢
polskiego rolnictwa, jezeli to rolnictwo ma sprosta¢ glo-
balnej konkurencji, ma wykorzysta¢ innowacyjne roz-
wigzania. Podkreslit tez, ze niezwykle wazne dla przy-
sztosci rolnictwa jest budowanie zgody narodowej co
do przysztosci wsi i rolnictwa, uzmystowienie spoteczeri-
stwu, jak istotng role odgrywajg obszary wiejskie dla
catego spoteczenstwa.

Prof. Czauderna wspomniat o ustawie o narodowej
strategii onkologicznej oraz ustawie o funduszu me-
dycznym jako sukcesach Rady ds. Ochrony Zdrowia.
Skupit sie przede wszystkim na ustawie dotyczacej
Centrum Zdrowia 75+, dotyczqcej szczegdinych form
opieki geriatrycznej, ktéra odpowiada na problem sta-
rzejgcego sie spofeczeristwa i stanowi kompleksowy
system, ktéry umozliwi utrzymywanie 0sob starszych
jak najdtuzej w samodzielnosci. Jako kluczowe tema-
ty przysztych dziatan Rady wymienit przygotowanie
opracowania na temat bezpieczenstwa lekowego Pol-
ski i przygotowanie ustawy umozliwiajgcej poprawe
szczego6lnej opieki medycznej nad dzie¢mi.

Prof. Rymsza poruszyt temat Centrum Ustug Spotecz-
nych jako flagowego projektu Rady ds. Spotecznych,
twierdzac, ze wazng strong jego dziatalnosci jest zmia-
na filozofii wizerunkowej, ktéra pozwala na korzysta-
nie ze wsparcia Centréw przez ludzi, ktérzy wczesniej
nie korzystali z pomocy spotecznej z powodoéw wize-
runkowych czy Swiatopoglagdowych, mimo ze takiej
pomocy potrzebowali. Odnoszac sie do innych dzia-
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tan Rady, przypomniat tez, ze waznym projektem jest
koncepcja asystencji osobistej 0séb z niepetnosprawno-
sciami jako rozwigzania systemowego, ktdra jest jednym
Z kluczowych wymiaréw poprawy jakosci Zycia 0oséb, kté-
re majq pewne ograniczenia. Podobnie jak prof. Czau-
derna, réwniez prof. Rymsza ktadt nacisk na koniecz-
nos¢ minimalizowania wykluczenia spotecznego oséb
starszych, niepetnosprawnych czy samotnych.

Marszatek Stawiarski podkreslat, ze Rada ds. Samo-
rzadu Terytorialnego jest organem, ktéry reaguje dy-
namicznie i porusza na biezgco tematy ksztaftowane
przez sytuacje. Przytoczyt przyktady gospodarki odpa-
dami, ktérg okreslit jako jeden wielki zbiorowy obowig-
zek bedgcy na barkach samorzqddéw. Wspomniat tez
0 bedacej duzym sukcesem Rady ustawie o drogach
gminnych. - Reguluje ona problem przejecia przez
samorzad drogi gminnej o nieokreslonym stanie wta-
snosci - ttumaczyt.

Samorzgdowcy: wolnosé
nie jest nam dana raz

na zawsze. Do jej obrony
trzeba by¢ gotowym

Ciekawych wnioskéw dostarczyt panel dyskusyjny
pt. ,Samorzad lokalny wobec nowych wyzwan bez-
pieczenstwa” z udziatem trzech wéjtéw: Bogustawa
Antosa (gmina Brzeznica), Mariusza Krystiana (gmi-
na Spytkowice) i Grzegorza Gatgana (gmina Polanka
Wielka) oraz prof. Konrada Meusa z Uniwersytetu Pe-
dagogicznego w Krakowie.

- Po ataku Rosji na Ukraine zdecydowana wiekszos¢
z nas uswiadomita sobie, ze wojna jest u bram, bardzo
blisko naszych domoéw i rodzin. Krwawy konflikt prze-
stat by¢ tylko medialnym newsem, obrazkiem z dale-




kiej Afryki czy Ameryki Potudniowej. Stat sie rzeczywi-
stoscig, bardzo realng i niestychanie brutalng. Taka,
ktéra réwniez nas moze dotkna¢ - méwit wojt Mariusz
Krystian. - Uswiadomitem sobie, ze po ponad 30 la-
tach wolnej Polski, wielkich zmianach w sferze gospo-
darczej i politycznej, ale tez organizacji panstwa oraz
wojska, w tym zniesieniu obowigzkowej stuzby wojsko-
wej, na pewne rodzaje zagrozen nie jesteSmy zupetnie
przygotowani, zwtaszcza na poziomie samorzgddw.

Woéjt opowiedziat o swojej inicjatywie polegajacej na
zorganizowaniu zaje¢ teoretycznych i praktycznych
z zakresu obrony cywilnej dla cztonkéw lokalnej spo-
tecznosci. Zajecia w Spytkowicach obejmowaty m.in.
wiadomosci o dziataniach WOT, alarmowaniu i skaze-
niach chemicznych, odbyly sie takze zajecia strzeleckie.

Parlamentarzysci
o bezpieczenstwie
strategicznym

W panelu zatytutowanym ,Bezpieczenhstwo strategicz-
ne Polski. Debata z udziatem przedstawicieli klubéw
parlamentarnych” wystgpili Stanistaw Bisztyga - Se-
nator RP z ramienia Platformy Obywatelskiej w latach
2007-2011, Patryk Wicher - poset na Sejm RP (PiS),
Ireneusz Ras - poset na Sejm RP (Centrum dla Polski).
Moderatorem dyskusji byt Jacek Banka, kierownik
Redakcji Publicystyki Radia Krakéw. Podczas dysku-
sji poruszono kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
w kontekscie pandemii, wojny w Ukrainie i rozwoju
przemystu zbrojeniowego.

Senator Stanistaw Bisztyga wyrazit zaniepokojenie
dtugofalowym obcigzeniem finansowym zwigzanym
z wydatkami na zbrojenia. - W Polsce za mato wyda-
jemy na badania naukowe; jesli nie chcemy by¢ za-
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Sciankiem we wszystkich dziedzinach, powinnismy
tych pieniedzy wydawac wiecej.

Inne zdanie wyrazit Patryk Wicher, ktéry zwrécit uwa-
ge, ze sprzet obronny przez lata nie byt rozwijany, nie
byt modernizowany, stagd nalezy go doinwestowac.

Poset Ireneusz Ras przyznat, ze na pandemie nie byt
przygotowany caty Swiat. Powiedziat tez, ze sytuacja za
naszq wschodniq granicq jest dla nas lekcjg, ktérg mu-
simy odrobi¢ wspdlnie, ponad podziatami i bez ktdtni.
- To, jak zareagowalismy na nieszczescie Ukrainy, jak
odpowiedzieliSmy jako spoteczenstwo, byto fenome-
nalne. Polska polityka zagraniczna mogta na tym bu-
dowac relacje.

Eksperci o derusyfikaciji
energetyki
w Unii Europejskiej

Kolejna Sciezka programowa Krynicy Forum 2023
obejmowata tematyke bezpieczeristwa energetycz-
nego. Pierwszy z paneli stuzyt odpowiedzi na pytanie
.Derusyfikacja europejskiej energetyki - realny cel czy
utopia?”. W debacie wzieli udziat: Agnieszka Kazmier-
czak - dyrektor generalny Agencji Dostaw Euratomu
(Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej), Pawet
Straczynski - wiceprezes zarzadu Banku Pekao S.A.,
dr hab. Tomasz Miynarski, prof. U] - ekspert w za-
kresie wspotpracy energetycznej w Unii Europejskiej
i Magdalena Maj - kierownik Zespotu Klimatu i Energii
w Polskim Instytucie Ekonomicznym.

- Cata Europa chce ukara¢ zbrodniczg polityke Fede-
racji Rosyjskiej. Pytanie jest o to, jak to zrobi¢ - za-
uwazyt prof. Tomasz Mtynarski. Wedtug niego mozna
to osiggng¢ poprzez dywersyfikacje zrédet energii,
redukcje konsumpcji oraz transformacje energetycz-
na. Przytoczyt przyktad Francji, ktéra podjeta decyzje
o redukcji (a docelowo - catkowitym zaprzestaniu) zu-
zycia ropy oraz gazu i intensywnie inwestuje w trans-
formacje, budujac obecnie 50 farm wiatrowych na
morzu oraz rozwijajgc sie¢ biogazowni. Od 2040 r. we
Francji nie bedzie mozna produkowa¢ samochodéw
spalinowych, w zwigzku z czym obecnie obowigzujg
doptaty do aut elektrycznych, a w kraju dziata 100 tys.
tadowarek do nich. Tomasz Miynarski uwaza, ze waz-
ng role odegra tez wodor i nie nalezy sie go ba¢. - Mu-
simy uwazac, zeby Polska nie zostata skansenem aut
spalinowych, podczas gdy cata Europa bedzie jezdzita
elektrykami - zauwazyt.
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Pawet Straczynski, wiceprezes Banku Pekao S.A., za-
uwazyt, ze na poczatku kryzysu energetycznego zwia-
zanego z wojng w Ukrainie brakowato w Europie we-
gla. Wynikato to z tego, ze polityka Unii Europejskiej
jest antyweglowa, wiec spotki gornicze i energetycz-
ne dysponujace kopalniami przez lata ograniczaty wy-
dobycie. Niemozliwe wiec byto nagte przygotowanie
nowych wyrobisk, poniewaz jest to proces inwestycyj-
ny trwajgcy nawet dwa lata. - W mojej ocenie jeszcze
przez lata wegiel bedzie stanowit podstawe bezpie-
czenstwa energetycznego kraju, chyba ze powstang
wysoko wydajne magazyny energii. Musiatby jednak
nastapi¢ przetom technologiczny, ktéry umozliwitby
skuteczne magazynowanie energii z farm wiatrowych
oraz fotowoltaiki - méwit Pawet Straczynski. - Wodor
jest projektem przysztosci, a my jesteSmy tu i teraz.
Dzi$ sprawnos¢ silnika Diesla to 50%, benzynowego -
40%, a wodorowego - 25% - dodat. Pawet Strgczynski
tltumaczyt, ze powinnismy dazy¢ do redukcji zuzycia
gazu ziemnego oraz inwestowa¢ w odnawialne zro-
dta energii, w tym elektrownie atomowe. Wczesniej
konieczne bedzie jednak wykorzystanie wegla.

O podejsciu innych krajéw do transformacji i niezalez-
nosci energetycznej moéwita Agnieszka Kazmierczak,
dyrektor generalny Agencji Dostaw Euratomu, zauwa-
7ajac, ze poza ropg i gazem z Rosji czesto importowa-
no takze paliwo jadrowe. - Po agresji Rosji pierwszg
zdecydowang odpowiedz widzieliSmy ze strony Szwe-
¢ji i Finlandii, ktére momentalnie zerwaty umowy na
dostawe paliwa jgdrowego Rosji, a Finlandia - takze
na budowe nowej elektrowni jagdrowej. W tym roku
pod kierownictwem Francji powstata koalicja panstw
pronuklearnych. Nie spodziewam sie jednak, ze cata
Europa bedzie méwita jednym gtosem, poniewaz za-
wsze bedg kraje przeciwne atomowi, takie jak Austria
czy Luksemburg.

Magdalena Maj, kierownik Zespotu Klimatu i Energii
w Polskim Instytucie Ekonomicznym, zauwazyta, ze
juz w przesziosci pojawialy sie pomysty wspélnego
zakupu surowcdéw energetycznych - chodzito o gaz

33

ziemny. Po wybuchu wojny temat powrdcit i w tym
roku powstata platforma wspdlnych zakupéw gazu.
Nie cieszyta sie jednak duzg popularnoscia. - Derusy-
fikacja jeszcze nie nastgpita w stu procentach. Nadal
sg kraje, ktére importujg ciekty gaz z Rosji, np. We-
gry, Hiszpania czy Austria. Pelnego embarga na gaz
jeszcze nie ma. Polska jest w komfortowej sytuaciji,
bo w idealnym momencie budowata gazocigg Baltic
Pipe - méwita Magdalena Maj. Wskazata tez, ze duza
wartoscig jest mozliwos¢ wymiany energii elektrycz-
nej wewnatrz Unii Europejskiej i rozbudowa potgczen
transgranicznych. - Kazdy kraj w Unii inaczej postrze-
ga swojg droge do dekarbonizacji i inaczej widzi swo-
je bezpieczenstwo. Polski rzad stawia na wtasne zré-
dta i rozbudowe interkonektoréw - méwita.

Pawet Straczynski podkreslat, ze docelowo konieczne
jest osiggniecie niezaleznosci energetycznej przez Pol-
ske, co mozna osiggnac poprzez rozwdj wiasnych zro-
det energii oraz import z krajéw innych niz Rosja. - Pro-
cesy inwestycyjne, ktére dzieja sie na Swiecie - budowa
gazowcdw oraz rozbudowa zdolnosci logistycznych do
transportu LNG przez Australie czy Stany Zjednoczone
- wskazuja, ze nie bedzie powrotu do gazu rosyjskiego.
Temat rosyjski jest zamkniety - stwierdzit.

Minister Jacek Sasin:
energetyka jgdrowa

w Polsce jest juz rozpe-
dzong lokomotywq

Debata pt. ,Polski atom. Co oznacza dla nas zwrot ku
energetyce jadrowej?” umozliwita prezentacje najwaz-
niejszych polskich projektéw z dziedziny energetyki
jadrowej. W dyskusji uczestniczyli: Jakub Rybicki - pre-
zes PGE PAK Energia Jadrowa S.A., Dawid Jackiewicz
- wiceprezes zarzadu Orlen Synthos Green Energy
i Piotr Podgérski - dyrektor naczelny ds. transformacji
w KGHM Polska Miedz S.A. Stowo wstepne do debaty
wygtosit Jacek Sasin, minister aktywéw panstwowych.

- Polska jest pionierem, jesli chodzi o wprowadzenie
SMR-éw do funkcjonujacej energetyki. To spétki Skar-
bu Panstwa w Polsce zaczely realizowac te projekty.
To realna perspektywa uzupetnienia naszego miksu
energetycznego. W SMR-y inwestuje Orlen, a za nig
poszty inne polskie spoétki, jak KGHM i Enea oraz ener-
gochtonny przemyst Grupa Azoty. To szansa na pro-
dukowanie tanszej energii - podkreslat minister Sasin.
- Energetyka jgdrowa w Polsce jest juz rozpedzong
lokomotywa, ktora w ciggu kilku-kilkunastu lat zmie-




ni polski miks energetyczny. Za 12 lat pierwszy prad
moze poptynac z elektrowni atomowej i ta data jest
jak najbardziej realna. - Jednym z naszych podstawo-
wych dziatan jest zapewnienie bezpieczeristwa Polsce
i Polakom. Oprécz tego militarnego to wtasnie bezpie-
czenstwo energetyczne decyduje o tym, czy kraj za-
chowa swoja suwerennos¢, niepodlegtosé, mozliwos¢
nieskrepowanego rozwoju - mowit minister.

- Energetyka jadrowa, i ta wielkoskalowa, i ta mato-
skalowa, jest jedyng odpowiedzig na wielkie wyzwa-
nia wspotczesnego Swiata i gospodarki. Jesli chcemy
spetni¢ wysokie normy dyktowane przez Unie Euro-
pejska, jesli chcemy, by nasza gospodarka byta konku-
rencyjna, a polskie gospodarstwa domowe korzystaty
z taniej energii elektrycznej i taniego ciepta, to jedyng
odpowiedzig na te problemy jest energetyka jadrowa
- ttumaczyt Dawid Jackiewicz. - Nie ma zadnej innej
drogi, ktéra doprowadzi nas do momentu, ze jeste-
smy bezpieczni, konkurencyjni i zmierzamy w kierun-
ku wysrubowanych norm klimatycznych - dodat wice-
prezes zarzadu Orlen Synthos Green Energy.

Jak wskazat Jakub Rybicki, prezes PGE PAK Energia
Jadrowa S.A., system energetyczny w Polsce wymaga
miksu, ktory w sposob ptynny zastgpi wegiel. - Poja-
wienie sie kolejnego segmentu - energetyki jgdrowe;j
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- ma szanse wesprzec¢ polska energetyke kolejnymi
gigawatami energii. W 2035 r. poptynie juz prad z na-
szej elektrowni w Koninie. Przez pierwszy rok poczy-
nilismy bardzo konkretne kroki: powstata spotka, kto-
ra jest potagczeniem PGE i ZE PAK-u. Mamy pierwszy
raport wstepny lokalizacyjny - stwierdzit. - Duzym
sukcesem byto ztozenie do ministra klimatu wniosku
o wydanie decyzji zasadniczej, gwarantujgcej nam to,
ze rzad przyzwala na dalsze kroki. Nie ma innej dro-
gi i nie rozumiemy partneréw np. niemieckich, ktérzy
mowig, ze mozna zastgpi¢ atom niestabilnymi zrédta-
mi. Sami sobie przecza, importujac energie z Frangji.
Za 10-15 lat beda importowac od nas - podkreslit.

Prezes PGE PAK przypomniat, ze w przyszltym miesia-
cu minie rok od spotkania w Seulu, podczas ktérego
podpisane zostato memorandum o wspétpracy. - Od
tego momentu ruszyliSmy jak ,konie po atomie”.
Znajdujemy sie w momencie, ze po roku mamy zto-
zony wniosek o decyzje zasadniczg, powstata spotka
polska - 50/50 udziaty podzielone miedzy PGE i ZE
PAK, mamy zgody UOKIiK, mamy zapewnienia, ze pie-
nigdze koreanskie poptyna, takze podmioty polskie
moga liczy¢ na wsparcie. Eksperci koreanscy przygo-
towali wstepny raport lokalizacyjny, ktory wykluczyt
wady, teraz przystepujemy do kolejnych badan - wyli-
czat. - ZobowigzalisSmy sie, ze pierwszy prad poptynie
w 2035 r. Jestem optymistyczny - uwazam, ze nasta-
wienie UE do energetyki jadrowej zmieni sie. Ciesze
sie z tego, jak w Polsce jesteSmy odbierani. Miatem
szereg rozmow - jest olbrzymia akceptacja. Zwigz-
kowcy tez sg chetni, pytajg sie, na jakim poziomie za-
angazowania polscy pracownicy bedg uwzglednieni
- moéwit Jakub Rybicki.

Eksperci: atom, wiatr i fo-
towoltaika to przysztosé¢
polskiej energetyki

.Czy dekarbonizacja polskiej energetyki jest mozliwa
bez atomu?” - odpowiedzi na to pytanie poszukiwa-
li prelegenci w ramach debaty poprowadzonej przez
red. Michata Niewiadomskiego, zatozyciela Klubu
Energetycznego. W dyskusji uczestniczyli: dr inz. Pa-
wet Gajda - ekspert w zakresie energetyki jgdrowe;j
(AGH), dr Anna Batamut - adiunktka Krakowskiej Aka-
demii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Zuzanna
Nowak - dyrektor ds. analiz w The Opportunity Insti-
tute for Foreign Affairs oraz Tadeusz Widuch - dyrek-
tor projektu w TAURON Nowe Technologie.
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Zuzanna Nowak zwrécita uwage, ze na drodze do de-
karbonizacji energia atomowa jest najbardziej opty-
malnym rozwigzaniem, cho¢ Niemcy z przyczyn ide-
ologicznych i politycznych wycofuja sie z atomu. - Jesli
chodzi o warunki geograficzne, jesteSmy w podobnej
sytuacji wyjsciowej jak Niemcy, gdzie najwieksze na
Swiecie zrédto niskoemisyjnej energii elektrycznej,
czyli energetyka wodna, ma $ladowy i bedzie miata
Sladowy udziat. Zostajg nam trzy technologie: wiatr,
czy to ladowy, czy morski, fotowoltaika i atom -
stwierdzit dr Pawet Gajda.

- Jako jeden z wiekszych dostawcéw energii cieplnej
na potudniu Polski [...] w tej chwili bardzo intensywnie
prowadzimy sporo inwestycji zwigzanych z gazyfika-
Cja, z magazynowaniem energii cieplnej wytworzonej
w odnawialnych zrédtach, ktére budujemy przy na-
szych elektrocieptowniach czy cieptowniach. Oczywi-
$cie patrzac na technologie SMR wspdlnie z naszym
partnerem KGHM, prébujemy adaptowac te instala-
cje dla potrzeb cieptownictwa - mowit Tadeusz Wi-
duch z TAURON Nowe Technologie.

Dr Anna Batamut podkreslata role edukacji, ktéra
moze przyczynic sie do obalania stereotypdw zwigza-
nych z energig atomowsa.

Polska moze byé¢ liderem
transformacji energe-
tycznej w regionie

W debacie pt. ,Efektywnos¢, bezpieczenstwo, odpor-
nos¢ na kryzysy. Nowe inwestycje w energetyce” pod
patronatem TAURONU udziat wzieli: Pawet Szczeszek
- prezes zarzagdu TAURON Polska Energia, Pawet Bo-
rys - prezes zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju,
przewodniczacy rady nadzorczej Banku Gospodar-
stwa Krajowego, Przemystaw Kotodziejak - wiceprezes
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zarzadu ds. operacyjnych PGE oraz Jakub Kowaleczko
- wiceprezes zarzadu ds. handlowych Grupy Enea.

- Wiedza na temat rynku elektroenergetycznego jest
niezwykle wazna, aby miata miejsce spoteczna akcep-
tacja tego, co sie na nim dzieje. Chociazby faktura za
prad. Mato uzytkownikéw jest w stanie powiedziec,
0 co chodzi w réznych pozycjach na niej wymienio-
nych. Podobnie rzecz sie ma z technologiami, ktére
sg stosowane w firmach z tego sektora - méwit pod-
czas Forum Przemystaw Kotodziejak.

Z kolei o tym, czy Polska moze stac sie liderem regio-
nu w zakresie transformacji energetycznej, dyskuto-
wali: prof. dr hab. inz. Jerzy Lis - rektor AGH, Piotr Sa-
bat - cztonek zarzadu ds. rozwoju ORLEN S.A., Artur
Warzocha - wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych
TAURON Polska Energia oraz Mariusz Btasiak - na-
czelnik Wydziatu Projektéw Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego, Lasy Panstwowe.

- Proces transformacji jest trudny i dtugotrwaty, chy-
ba Zze chce sie dokonac radykalnego ciecia, wywotujgc
olbrzymie problemy spoteczne, ale wéwczas ofiarg
beda ludzie. I doprowadzimy do takiego rozchwiania
rynku, ze wystgpi u nas zjawisko ubdstwa energetycz-
nego - méwit Artur Warzocha.




Zdaniem Piotra Sabata transformacja musi opierac
sie na trzech filarach - to wtasnie na nich buduje swo-
je dziatania Orlen S.A. - To, po pierwsze, plan. Nasz
zostat ujety w strategii do 2030 r. Zaktadamy w nim, ze
do konca dekady wyprodukujemy az 9 GW mocy z od-
nawialnych zrédet. Po drugie trzeba miec finansowa-
nie - i my te srodki mamy. Do 2030 r. planujemy za-
inwestowac 120 mld zt. Po trzecie mamy najlepszych
ludzi do pracy i caty czas poszukujemy wykwalifikowa-
nych kadr, zwtaszcza w przemystach przysztosci. Stad
np. nasz pilotazowy program Akademii Wodorowe;j.

Wodorowa rewolucja
oczyma ekspertow

i przedstawicieli
kluczowych spotek
energetycznych

- Polscy inzynierowie u progu XXI wieku wniesli
ogromny wktad w rozwdj technologii pozyskiwania
i wykorzystania wodoru, ale pracujgc zazwyczaj dla za-
chodnich, globalnych koncernéw. Teraz przyszta pora,
bySmy ich wiedze oraz talent umieli zagospodarowac
w Polsce - stwierdzita prof. Magdalena Dudek z AGH,
jedna z uczestniczek debat poswieconych wodorowi.
Panele dotyczace gospodarki wodorowej na Krynicy
Forum 2023 cieszyty sie duzym zainteresowaniem, bo
zdaniem ekspertow to wtasnie woddr najskuteczniej
pomaga realizowac ambitne cele klimatyczne.

- Nasz koncern z powodzeniem rozwija narzedzia do
pozyskiwania wodoru z procesu utylizacji odpaddw,
promujac przy okazji idee gospodarki obiegu za-
mknietego. Kazda metoda wytwarzania tego cenne-
go surowca ostatecznie prowadzi do realizacji gtow-
nego zadania, jakim jest obnizenie emisji - mowita
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Dominika Niewierska, kierownik Dziatu Rozwoju No-
wych Strumieni Biznesowych w PKN Orlen.

- Polska jest trzecim producentem wodoru w Euro-
pie, a Matopolska jest jednym z pierwszych regionéw
w Polsce, gdzie wytwarza sie wodor - podkreslit dr
inz. Andrzej Czulak, prezes Polskiego Klastra Techno-
logii Kompozytowych, prezes MCH2.

Z kolei Patryk Demski, wiceprezes zarzgdu ds. strate-
gii i rozwoju w Grupie Tauron, zwrécit uwage na ko-
niecznos¢ inwestowania w branze wodorowg w celu
wspierania jej rozwoju. - 800 milionéw kosztujg dwa
duze projekty wodorowe, a co dopiero moéwic o sty-
mulowaniu tymi pieniedzmi sektora wodorowego we
wszystkich 27 krajach UE. Aby na powaznie zaczac
budowac nisko- i zeroemisyjng gospodarke, potrzeba
prawdziwej, europejskiej solidarnosci w kwestii wo-
doru - stwierdzit.

Bezpieczehstwo klima-
tyczne: dyskusje o wy-
zwaniach sprawiedliwej
transformaciji, neutralno-
Sci klimatycznej i suwe-
rennosci

W ramach kolejnej Sciezki klimatycznej dwie debaty
zrealizowata Narodowa Rada Rozwoju przy Prezyden-
cie RP. W dyskus;ji pt. ,Miedzy suwerennoscig a centra-
lizacjg. Czy Polska moze ksztattowac wiasng polityke
w sektorze srodowiska (klimat, przyroda, lasy, spra-
wiedliwa transformacja)?” wzieli udziat prof. Krystian
Szczepanski - dyrektor Instytutu Ochrony Srodowiska
- Panstwowego Instytutu Badawczego, cztonek Rady
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ds. Srodowiska, Energii i Zasobéw Naturalnych przy
Prezydencie RP, Edward Siarka - wiceminister klima-
tu i Srodowiska oraz Marek Marecki - dyrektor RDLP
w Krosnie.

- Polityka lesna musi by¢ ksztattowana w kraju.
To nasz interes narodowy. Polska posiada wszystkie
instrumenty potrzebne do wiasciwej realizacji polityki
leSnej. Dziatamy w oparciu o ustawe o lasach i ustawe
o ochronie przyrody. To one tworzg ramy i standardy
zrbwnowazonego zarzadzania - podkreslit wicemini-
ster Edward Siarka. - Nie ma jednego, uniwersalnego
podejscia do zarzgdzania lasami. Dzieki wiedzy i wie-
loletniemu doswiadczeniu polskich lesnikow mozemy
poszczyci¢ sie dobrym stanem zdrowotnym lasow,
bogactwem gatunkéw, statym powiekszaniem tere-
néw lesnych oraz wtasciwym poziomem ochrony -
mowit wiceminister.

Z kolei w dyskusji pt. ,Globalne ocieplenie - jak po-
dejscie do zmian klimatu wptynie na przewagi kon-
kurencyjne UE i panstw cztonkowskich?" uczestniczyli:
Pawet Satek - doradca Prezydenta RP, Pawet Mzyk -
zastepca dyrektora ds. zarzadzania emisjami w Insty-
tucie Ochrony Srodowiska oraz Jan Tabor - zastepca
dyrektora generalnego Laséw Panstwowych ds. go-
spodarki lesne;j.

O kluczowym znaczeniu edukacji dla transformacji
energetycznej méwit Jan Tabor, zastepca dyrektora ge-
neralnego Laséw Panstwowych ds. gospodarki lesne;.
Zwrdcit uwage, ze Lasy Panstwowe realizujg wiele pro-
jektow edukacyjnych, ktorych celem jest uswiadamia-
nie Polakéw na temat ogromnych korzysci, jakie daje
zrownowazona gospodarka lesna i ochrona przyrody.

Dyrektor Tabor moéwit takze na temat produkcji drew-
na. - Drewno stato sie produktem ekskluzywnym,
pewnym wyznacznikiem statusu spotecznego i jest
postrzegane jako produkt ekologiczny. Nasza stabil-
na sytuacja, stabilna podaz surowca drzewnego - o ile
uda nam sie powtrzymac unijne pomysty na znaczgce
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ograniczenie w podazy tego drewna - bedzie réwniez
dla kraju i dla Europy szansg na rozwdéj gospodarczy
i pewien wzrost konkurencyjnosci - wyjasniat. Oce-
niajgc catoksztatt unijnej polityki klimatycznej, uznat,
ze Unia Europejska chce byc¢ liderem dla catego swiata
i pokazac, jak nalezy przeciwdziata¢ zmianom klimatycz-
nym, wyrazit jednak obawe co do przysztosci, twierdzgc,
Ze jako Europa zostaliSmy z tym sami. - Jesli inne pan-
stwa nie zobowigzg sie do podobnych dziatan, to my
pod wzgledem konkurencyjnym jesteSmy na przegra-
nej pozycji.

Dyrektor Pawet Mzyk réwniez skomentowat unijng
polityke klimatyczng, okreslajac jg jako pewne wy-
muszenia (...) chocby nawet kwestia wymuszenia miksu
energetycznego. Stwierdzit tez, ze niektére wprowa-
dzane regulacje przynoszg wiecej szkody niz pozytku.
Wyrazit jednak poglad, ze rozsgdnie prowadzona po-
lityka klimatyczna w dtuzszej perspektywie ma duze
znaczenie. - By¢ moze dzieki temu uzyskamy jako Eu-
ropa jakas$ przewage konkurencyjng, natomiast trze-
ba uwaza¢, zebysmy nie wylali dziecka z kapiela, zeby
kwestia OZE nie spowodowata, ze uzaleznimy sie od
innych surowcow.

Dwa panele zorganizowano takze pod patronatem
Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Dotyczyty one neu-
tralnosci klimatycznej i transformacji energetycznej,
z uwzglednieniem roli wegla koksowego jako zasobu
niezbednego do osiggniecia tych celéw oraz wazne-
go kapitatu w postaci witasnych surowcéw strate-
gicznych. W pierwszej dyskusji uczestniczyli: Marek
Wesoty - sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, petnomocnik rzadu ds. transforma-
cji spotek energetycznych i gérnictwa weglowego,
Tomasz Cudny - prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A., Artur Badylak - dyrektor Biura Od-
metanowania i Gospodarki Metanem w Jastrzebskiej
Spotce Weglowej, prof. Stanistaw Prusek - dyrektor
Gtéwnego Instytutu Gérnictwa - Paristwowego Insty-
tutu Badawczego oraz prof. Marek Borowski z AGH
w Krakowie.

- Wierze, ze ta debata przyczyni sie do rzetelnej dys-
kusji na temat ksztattu naszej przysziosci energetycz-
nej. Za kazdym razem podkreslam znaczenie wegla
koksowego jako kluczowego czynnika do osiggnie-
cia celow zwigzanych z neutralnoscig klimatyczng,
zapewniajgcego bezpieczenstwo przemystowi stalo-
wemu. Kolejny wazny element w naszej spotce to go-
spodarcze wykorzystanie metanu - mowit prezes JSW
Tomasz Cudny.




Lesnicy i naukowcy
o polskim modelu
gospodarki lesnej

Czy zmiany klimatu doprowadzg do zamierania pol-
skich laséw? Czy mozna powstrzymac niekorzystne
zjawiska? Czy pomoze w tym unijna strategia ,Fit for
55"? W debacie, ktéra stuzyta znalezieniu odpowiedzi
na te pytania, wzieli udziat naukowcy z Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie: prof. Jarostaw Socha i dr Luiza
Tyminska-Czabanska, a takze Jézef Kubica - dyrektor
generalny Laséw Panstwowych.

- Gospodarka lesna daje duzo mozliwosci. Mozna
z jednej strony chroni¢ przyrode i lasy, a z drugiej za-
spokajac potrzeby surowcowe polskiej gospodarki -
podkreslata dr Tyminska-Czabanska. Podobng opinie
wygtosit prof. Jarostaw Socha, ktéry zwrécit uwage, ze
pozostawienie laséw samym sobie moze doprowadzic
do rozwoju choréb, obumierania, a takze pozardw.

- Bardzo duzym wyzwaniem jest ograniczenie ilosci
dwutlenku wegla w atmosferze. Wiemy, ze lasy wigzg
ten szkodliwy dla nas gaz, ale robig to tylko do pew-
nego wieku. Stare drzewa juz nie tylko go nie absor-
bujg, ale wrecz emitujg. Tymczasem proponowane
rozwigzania unijne dazg do ochrony starych drzew,
co w jakims stopniu ogranicza pojawianie sie nowych
nasadzen na wiekszg skale - wiec paradoksalnie kur-
czowe trzymanie sie zatozen pakietu ,Fit for 55" nie
przyniesie realizacji tego celu - zauwazyt prof. Socha.
Dyrektor Jézef Kubica przypomniat, ze Lasy Paristwo-
we zarzgdzajg 77% powierzchnilesnej w Polsce. - Na-
sza stuletnia tradycja pokazuje, jak nalezy chronic
lasy. Mamy nasz ,polski zielony tad”, ktdry realizuje-
my poprzez zréwnowazone zarzgdzanie drzewosta-
nem. Uwzglednia on funkcje przyrodnicze, spoteczne
oraz gospodarcze lasow.
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Biznes i gospodarka:
debaty z udziatem przed-
stawicieli czotowych pod-
miotow polskiego zycia
gospodarczego

Podczas Krynicy Forum 2023, w ramach sciezki
.Biznes i gospodarka”, odbyty sie réwniez debaty
o patriotyzmie gospodarczym i o wspieraniu przed-
siebiorcOw przez miasta, jak rowniez panele poswie-
cone nowym trendom w bankowosci i wptywowi no-
woczesnych technologii na komunikacje z klientem
oraz rozwoj biznesu. Gtos w dyskusjach zabrali czton-
kowie zarzadéw kluczowych spoétek, cenieni anality-
cy i naukowcy.

- Gospodarka wspotdzielenia, reuzywania rzeczy,
gospodarka skupiona na ESG to nowe trendy w kon-
sumpcji mtodych ludzi. Na razie nie wiemy jednak,
jak szerokie jest to zjawisko - badamy je - méwit Woj-
ciech Werochowski, wiceprezes Banku Pekao S.A.
podczas debaty ,Nowy konsument w nowych cza-
sach? Nastroje i aktywnos$¢ konsumencka u progu
kolejnego ¢wier¢wiecza”.

- Polska zaczynata jako typowy technologiczny hub
sieciowy, w ktorym odbywa sie czes$¢ globalnej pracy.
Dzis$ stata sie miejscem wykuwania ,wielkiej zmiany”
W najwazniejszych obszarach, jak cyberbezpieczen-
stwo. Okazato sie bowiem, ze mamy kompetencje,
ktérych nie ma nigdzie indziej na Swiecie - przeko-
nywat Jacek Przybylski, dyrektor w organizacji Custo-
mer Experience, lider krakowskiego oddziatu Cisco.
- Rewolucja technologiczna odbywa sie na wielu po-
ziomach i w wielu obszarach - od energetyczno-kli-
matycznego przez szeroko pojete zdrowie po cyber-
bezpieczenstwo - i zadnego z nich nie wolno nam
traci¢ z pola widzenia.
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Prezes Banku Pekao S.A.:
ztoty jest gwarantem
polskiego bezpieczenstwa
finansowego

Co warunkuje bezpieczenstwo gospodarcze panstw
i obywateli? Jakie sg zagrozenia, a jakie szanse w Swie-
cie, ktéry na skutek pandemii i wojny zmienit sie dia-
metralnie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu miesiecy?
Ktére obszary gospodarki zyskajg na znaczeniu? Kto-
rym sektorom grozi stagnacja, a ktére beda sie dy-
namicznie rozwija¢? W dyskusji pt. ,Bezpieczenstwo
finansowe w nowej rzeczywistosci geopolitycznej - de-
terminanty, szanse, wyzwania" pod patronatem Ban-
ku Pekao S.A. udziat wzieli: Henryk Kowalczyk - prze-
wodniczacy Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow,
Leszek Skiba - prezes Banku Pekao S.A., Marek Dietl
- prezes Gietdy Papieréw Wartosciowych, Maciej Brzo-
zowski - wiceprezes PKO BP oraz prof. Stanistaw Ma-
zur - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Zdaniem ministra Henryka Kowalczyka poczucie sta-
bilnosci dajg Polakom dobra sytuacja makroekono-
miczna panstwa, zdrowe finanse publiczne, wysokie
oceny firm ratingowych i najnizsze bezrobocie w Eu-
ropie. - 57 mld zt Polacy ulokowali w obligacjach Skar-
bu Panstwa, ktére chronig pienigdze obywateli przed
inflacjg. To najlepszy dowdd zaufania Polakéw do wta-
snego panstwa -stwierdzit.

Prezes Banku Pekao S.A. podkreslat znaczenie duzego
udziatu Skarbu Panstwa w sektorze finansowym dla
bezpieczenstwa systemu i catej gospodarki. - Ztoty
jest gwarantem naszego bezpieczenstwa finansowe-
go, bo pozwala NBP oraz posrednio rzagdowi na swo-
bode w ksztattowaniu polityki fiskalnej - przekonywat
Leszek Skiba. Z kolei prof. Stanistaw Mazur przedsta-
wiat zalety wspdlnej europejskiej waluty zwigzane
z wymiang handlowg, obstuga zadtuzenia i poziomem
inflacji. - Zalety wynikajace ze strefy euro sg oczywiste,
jednak pozbawia ona NBP suwerennosci w zakresie
prowadzenia polityki gospodarczej. Jesli spetnilibysmy
warunki o konwergencji, to powinnismy rozpoczgc
przygotowania do wejscia do strefy euro.

Prezes GPW Marek Dietl moéwit o rozwoju rynkéw
kapitatowych i rosnacej roli gietdy, ktéra w regionie
ma pozycje lidera. - Ugruntujemy jg nowym syste-
mem transakcyjnym, ktéry wyréznia sie sprawnoscia
i przejrzystoscia, co budzi zaufanie wsrdéd inwestorow.
Prezes Dietl mowit takze o roli Polski w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. - Jeste$my dla regionu
centrum finansowym, jesli chodzi o rynek kapitatowy.
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Jest potrzeba, aby wyjs¢ poza dostawcéw techno-
logii (Niemcy, USA). Na pomoc Ukrainie i zbrojenie
wydalismy tagcznie 8% PKB, przechodzac w tryb go-
spodarki wojennej. Aby jednoczes$nie nie straci¢ im-
petu wzrostu gospodarczego, musimy postawi¢ na
rozwdj przemystu, zwiekszy¢ wydatki na innowacyj-
nos¢ i spopularyzowad formy obrony, np. tworzenie
armii obywatelskich.

Maciej Brzozowski, wiceprezes zarzadu PKO Banku
Polskiego, mowit takze o bezpieczenstwie finansowym
w kontekscie technologii. - System finansowy to zbiér
powigzanych elementdéw. Bezpieczehstwo finansowe
zwieksza rozwdj technologiczny oparty o nasz wkiad,
rozwigzania i wiedze. Bank PKO intensywnie uczestni-
czy i wspiera rozwigzania ze strony administracji pu-
blicznych. Jako pierwsi wdrozylismy mObywatela.

O przedsiebiorcach

| przedsiebiorczosci

W nowej rzeczywistosci
gospodarczej

Rada ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP zor-
ganizowata debate ,Przedsiebiorcy i przedsiebior-
czos¢ w czasie wojny. Jaki wptyw ma rosyjska agre-
sja na Ukraine na pozycje gospodarczg Polski?". Jej
uczestnikami byli: Zdzistaw Sokal - doradca Prezyden-
ta RP, Ireneusz Derek - prezes zarzadu Plastics UA,
doradca zarzadu PGNIG S.A. ds. Ukrainy, cztonek Na-
rodowej Rady Inwestycyjnej przy Prezydencie Ukra-
iny, Ary Naim - regional manager for Central and So-
uth-East Europe w International Finance Corporation
oraz Marek Matraszek - prezes Grupy CEC.

- Ukraina wygra te wojne, jednak najwazniejsze jest
to, w jakim stanie wéwczas bedzie. Co zostanie z po-




tencjatu? Jak szybko Ukraina bedzie w stanie sie od-
budowad? I tutaj na pewno jest caty las rozwigzan
i mozliwosci dla Polski, dla polskiego narodu i polskie-
go biznesu - moéwit Ireneusz Derek.

Ary Naim wyrazit opinie, ze cho¢ nie wiadomo, ile
potrwa jeszcze wojna, to Ukraina bedzie po niej pan-
stwem zupetnie innym, o wiele bardziej zintegrowa-
nym z Unig Europejska. Jego zdaniem Polska zas be-
dzie odgrywata w tej przemianie wazna role.

Marek Matraszek odnidst sie do sytuacji gospodar-
czej Polski i stwierdzit, ze wojna wywotata kolosalng
zmiane, jesli chodzi o zakupy zbrojeniowej w Polsce.
Przytoczyt przyktad kontraktéw z Korea. - Koreanczy-
cy patrzg na Polske jako pewnga trampoline do innych
rynkéw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

O fenomenie polskiej przedsiebiorczosci oraz likwido-
waniu barier w rozwoju matego i Sredniego biznesu
Maciej Zdziarski - dyrektor programowy Krynicy Fo-
rum - rozmawiat z Romanem Kluskga, twoércg Optimu-
sa, ktéry w Krynicy-Zdroju otrzymat nagrode Krynica
Forum 2023 w imieniu polskiego biznesu. Podczas
spotkania przedsiebiorca poruszyt m.in. kwestie trud-
nosci w prowadzeniu mniejszych przedsiebiorstw
i przedstawit postulowane rozwigzania. Opowiedziat
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takze o inspiracji Rolandem Baaderem - niemieckim
ekonomistg, przedsiebiorcg, pisarzem i publicysta.

- Przez lata kazda kolejna regulacja byta ktodg pod
nogi przedsiebiorcy. Aby rozwija¢ firme, najwazniej-
szy nie byt pracownik, tylko urzad - moéwit Roman
Kluska. - Pracownicy i wydajno$¢ pracy, innowacyj-
nosc¢ przeszty na drugi, trzeci, czwarty plan, wazniej-
szy stawat sie urzednik ze swoja regulacjg wyjasniat
i dodal, ze duzi gracze majg przewage w stosunku do
drobnych przedsiebiorcéw. - Wielkie firmy majg do-
step do decydentdéw, mozliwosci lobbingu i w zwigzku
z tym to one ksztattuja realia zycia gospodarczego.
Im jest wiecej regulacji, tym maty przedsiebiorca ma
mniej szans. Polska jest jednym z nielicznych krajéw
na swiecie, gdzie w danej branzy wszystkie podmioty
obowigzuje ta sama regulacja.

Zkolei o podatkach i o tym, jak godzi¢ rosngce potrze-
by budzetowe z nadchodzacymi wyzwaniami, dysku-
towali: Artur Sobon - sekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow, Jarostaw Sachajko - poset na Sejm RP, czto-
nek Komisji Finanséw Publicznych, Kazimierz Kleina
- senator RP, cztonek Komisji Budzetu i Finanséw Pu-
blicznych, tukasz Koztowski - gtéwny ekonomista Fe-
deracji Przedsiebiorcow Polskich, wiceprezes zarzadu
Centrum Analiz Legislacyjnych i Polityki Ekonomicznej
(CALPE) oraz Wojciech Bronicki - doradca podatkowy,
byly dyrektor Departamentu Podatku Akcyzowego
w Ministerstwie Finansow.

Wiceminister finanséw méwit m.in. o Polskim tadzie.
- To byta rewolucja, ktéra nauczyta nas, ze w kwestii
podatkow warto stawiac raczej na stopniowg i dobrze
przemyslang ewolucje. Przyjmujagc do wiadomosci
stuszne zarzuty stawiane Polskiemu tadowi, warto
jednak zaznaczy¢, ze finalnie przyniést on najwieksza
w historii obnizke podatku dochodowego oraz pozo-
stawit w kieszeniach podatnikéw okoto 37 miliardéw
ztotych - powiedziat Artur Sobon.

- Kluczowa nie jest wysokos$¢ podatkéw, ale ich prze-
widywalnos¢, z czym w ostatnim okresie mieliSmy
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niestety problem - moéwit tukasz Koztowski, gtowny
ekonomista Federacji Przedsiebiorcéw Polskich. Po-
dobnego zdania byt poset Jarostaw Sachajko. - Po-
datki powinny by¢ przewidywalne, bo proces inwe-
stycyjny rozpoczyna sie od decyzji, czy warto w ogodle
angazowac sie finansowo w dang branze. Wiedzac,
jak ona bedzie sie rozwijata w kolejnych latach, inwe-
stor podejmuje Swiadomg decyzje.

Bankowcy o nowych zja-
wiskach na rynku miesz-
kaniowym i hipotecznym

»Miedzy potrzebg a ryzykiem. Kredyty hipoteczne,
rynek nieruchomosci i konsumenci w nowych cza-
sach” - w dyskusji na ten temat udziat wzieli: Pawet
Musiatek - prezes Klubu Jagielloriskiego, Marcin Ga-
domski - wiceprezes zarzgdu Banku Pekao S.A, Rafat
Litwinczuk - wiceprezes zarzadu Alior Banku i dr hab.
Barttomiej Marona, prof. UEK, dyrektor programu
studiéw podyplomowych ,Szacowanie nieruchomo-
$ci” w Krakowskiej Szkole Biznesu UEK.

- Po uruchomieniu kredytu 2% popyt przekroczyt
oczekiwania, a podaz jest niska. Rynek deweloperski
jest zdestabilizowany. ,Kredyt 2%" to fundamentalnie
bardzo dobry program, a niestabilnos¢ popytu i po-
dazy zostanie opanowana - przewidywat Marcin Ga-
domski.

- W przypadku programu ,Bezpieczny kredyt 2%"
gtownym problemem jest obecnie nie tyle liczba
whnioskoéw, ile liczba bankdw, ktére na poczatku przy-
stapity do programu - wskazat z kolei Rafat Litwin-
czuk, wiceprezes zarzgdu Alior Banku. Wyjasnit, ze na
poczatku w programie uczestniczyly trzy banki. Teraz
jest ich jedenascie.
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Wedtug Rafata Litwinczuka klienci postrzegajg pro-
gram jako korzystny. Duzemu zainteresowaniu kredy-
tem towarzyszg jednak problemy z rosngcymi cenami
nieruchomosci. W ocenie wiceprezesa wzrost cen nie
musi wynika¢ z popularnosci programu ,Bezpieczny
kredyt 2%". - Powodem na pewno jest mniejsza po-
daz mieszkan. A podaz mieszkan jest mniejsza dlate-
go, ze w ostatnim kwartale 2022 r. deweloperzy po
prostu wystepowali o mniej pozwolen i rozpoczynali
mniej inwestycji z powodu wysokich stép procento-
wych - przekonywat. Kolejnym czynnikiem wptywaja-
cym na wzrost cen mieszkan moze by¢ naptyw ludno-
sci z Ukrainy, co stanowito bodziec nie tylko dla rynku
najmu, ale dla catego rynku nieruchomosci, réwniez
w obszarze zakupoéw. Inny czynnik to - w ocenie Rafa-
ta Litwinczuka - aktywnos¢ funduszy mieszkaniowych
ze Skandynawii, ktére w ubiegtym roku kupity na pol-
skim rynku kilkanascie tysiecy mieszkan.

Profesor UEK dr hab. Barttomiej Marona wskazat na
dodatkowe cele, ktére realizuje program, czyli wspar-
cie sektora budowlanego i branzy deweloperskie;.
Zwrocit tez uwage na dodatkowe efekty programu. -
Kupno mieszkania to réwniez kupno mebli, loddwki,
pralkiitd. - zauwazyt. - Pomimo tego, ze jest to typowy
program o charakterze propopytowym [...], uwazam,
ze jest to program - w tym momencie, w ktérym byt
wdrazany - odpowiedni, zwtaszcza w kontekscie na-
szego rozwoju gospodarczego, sektora budowlanego
i catego rynku nieruchomosci - powiedziat profesor.

Patrzgc w przysztosc¢
— wazne dyskusje u progu
nowego ¢wieréwiecza

~Dobry klimat dla innowacji - jak go budowac?” -
odpowiedzi na to pytanie szukali uczestnicy deba-
ty w ramach $ciezki programowej ,Patrzac w przy-
sztos¢”. W debacie udziat wzieli: prof. Jan Tadeusz
Duda - przewodniczgcy Sejmiku Wojewddztwa Mato-
polskiego, dr inz. Jarostaw Butka - petnomocnik pre-
zydenta miasta Krakowa ds. transformacji cyfrowej,
Maciej Mréz - wiceprezes zarzadu ds. operatora TAU-
RON Dystrybucja, Kazimierz Murzyn - prezes funda-
¢ji Klaster LifeScience Krakdw i dyrektor zarzadzajgcy
Inicjatywy Klaster LifeScience Krakéw, cztonek grupy
strategicznej SCANBALT oraz dr Krzysztof Wasniewski
- wyktadowca w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego.

Podczas panelu o sztucznej inteligencji i kompute-
rach kwantowych prognozowano, jak wptyng one na




gospodarke i biznes. - Rozwoj komputerdow kwanto-
wych obserwuje od okoto pieciu lat. Poczatkowo, kie-
dy rozmawiatem z uniwersytetamii start-upami na ca-
tym Swiecie, nikt nie potrafit powiedzie¢, do czego taki
komputer mogtby stuzy€. Dzisiaj mamy juz pierwsze
zastosowania biznesowe, co otwiera catkiem nowe
perspektywy w obszarach takich jak modelowanie
procesow biznesowych, analiza materiatdw, logistyka
czy efektywne podejmowanie decyzji. Patrzymy na
komputery kwantowe jako na narzedzia umozliwiaja-
ce realizacje nieosiggalnych wczesniej celéw, réwniez
w kontekscie cyberbezpieczenstwa - stwierdzit Piotr
Ciepiela, partner w EY, globalny lider bezpieczenstwa
architektury i nowoczesnych technologii.

Z kolei dr hab. inz. Pawet Skruch, prof. AGH z Wydzia-
tu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynie-
rii Biomedycznej, kierownik i gtéwny inzynier AI/ML
w Centrum Technicznym Aptiv, wzigt udziat w debacie
pt. ,Gospodarka przysztosci. Co zmieni rozwdj sztucz-
nej inteligencji?”". W debacie uczestniczyli réwniez
prof. Adrian Horzyk z AGH, tukasz Grala - prezes TIDK
i dr Ewelina Jurczak z Wyzszej Szkoty Biznesu - Natio-
nal Louis University.

- Postrzegamy teraz sztuczng inteligencje przez pry-
zmat rozwigzan takich jak ChatGPT, a pomijamy inne
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obszary, gdzie AI dobrze sie sprawdza i jest obecna
W naszym codziennym zyciu, nawet jesli nie zdajemy
sobie z tego sprawy. Sztucznej inteligencji jest duzo
w kazdym smartfonie i we wszelkich aplikacjach,
z ktérych korzystamy. Jest jej tez coraz wiecej w samo-
chodach, ktérymi sie poruszamy. Jezeli korzystamy
z urzadzen takich jak ekspresy do kawy, lodéwki czy
odkurzacze, to tam réwniez obecne jest Al i tego jakos
sie nie boimy. Jeszcze raz podkreslam, ze strach bie-
rze sie z braku Swiadomosci. Dlatego musimy zmieni¢
pod tym katem caty sposdb myslenia i nauczania mto-
dego pokolenia - moéwit prof. Skruch w wywiadzie dla
organizatoréw Krynicy Forum 2023.

W debacie ,Unia biurokratéw czy unia narodéw? Przy-
szto$¢ Unii Europejskiej” udziat wzieli prof. dr hab. To-
masz Grzegorz Grosse, politolog, socjolog, ekspert
Instytutu Sobieskiego, Warsaw Institute i Centrum
Analiz Klubu Jagiellonskiego oraz dr hab. Przemy-
staw Zurawski vel Grajewski, przewodniczacy Rady
ds. Bezpieczenstwa i Obronnosci, prof. Uniwersyte-
tu £dédzkiego w Katedrze Teorii Polityki Zagranicznej
i Bezpieczenstwa. - JesteSmy w sytuacji gruntownych
przemian geopolitycznych, kryzysu dotyczacego
wschodniej granicy Unii Europejskiej. Wiele wskazuje
na to, ze konflikt na Ukrainie nie jest najwazniejszym
zwyzwan, przed jakimi stoi obecnie Unia - méwi prof.
dr hab. Tomasz Grzegorz Grosse. Wspomniat o kon-
cepcji wielobiegunowosci, ktérg postulowata Europa
Zachodnia. - Chodzito o to, by powstaty dwa bieguny
- w Paryzu i Berlinie. I by byly na tyle silne, aby samo-
dzielnie zarzadzac Europg, ale tez, by liczyli sie z nimi
Waszyngton, Moskwa, Pekin. Ta wizja sie jednak zata-
muje - wyjasniat prof. Grosse. Jako drugie wyzwanie
wskazat kwestie gospodarki. - Mamy przynajmniej
dwa projekty, ktére ostabiajg potencjat Unii. Pierwszy
to strefa euro, ktéra w sytuacji tapnie¢ na rynku jest
problemowa i od kilku lat znajduje sie w stanie chro-
nicznego ratowania. Idziemy od kryzysu do kryzysu
i caty czas ratujemy strefe euro. Ten mechanizm jest
dysfunkcjonalny. Drugi taki mechanizm to polityka
klimatyczna, ktéra ostabia potencjat geopolityczny
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Europy, a wynosi w gére Chiny i USA. Europe za$ dzie-
li i ostabia - méwit politolog i socjolog. - Kolejne wy-
zwanie to kryzys migracyjny, ktéry rujnuje integracje
europejska. Flagowy projekt, czyli strefa Schengen,
trzeszczy w szwach i rozbudza eurosceptycyzm. Jest
jeszcze jeden kryzys, wywotany przez Europe Zachod-
nig - sprawa europejskiej praworzadnosci. To kryzys
toksyczny, ma dewastujgce konsekwencje dla jedno-
$ci i rozsadza od srodka Unie.

Dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski ocenit,
ze podstawowym wyzwaniem jest koniecznos¢ od-
powiedzi na pytanie, jak wspdélnota ma dalej funkcjo-
nowac w sytuacji nieistnienia demosu europejskiego,
czyli narodu politycznego. - Chodzi o brak obywateli,
ktorzy poczuwaija sie do tej wspdlnoty i sg dla niej go-
towi do ofiar. Unia nie dysponuje tym zasobem. Skia-
da sie wytacznie z panstw demokratycznych. Zatem
problemy, ktére wymagajg zuzywania strategicznych
zasobow, nie mogg by¢ strategicznie rozwigzywane.
Siegamy jedynie po rozwigzania kosmetyczne - mo-
wit przewodniczacy Rady ds. Bezpieczeristwa i Obron-
nosci. Przywotat przyktad Lampedusy i kryzysu mi-
gracyjnego. - Co zrobita Francja? Zamkneta granice,
nie okazata solidarnosci z Wtochami. Inny przykitad
to zatamanie na dwa tygodnie jednolitego rynku
w zakresie materiatébw medycznych w czasie pan-
demii. Okazato sie bowiem, ze Francja konfiskowata
transportowane przez jej teren materiaty dla Wioch.
Niemcy to samo robili w odniesieniu do Austrii. Jesz-
cze jeden przyktad - gdy wybuchta wojna gruzinsko-
-rosyjska, nadzwyczajny szczyt UE zwotano dopiero
we wrzesniu, bo wszyscy kochaja Unie, ale nie az tak
bardzo, zeby przerywa¢ wakacje. Na tym polega jed-
no z wyzwan - zdolno$¢ do mobilizacji kryzysowej, zu-
zywania zasobow, a nie tylko deklaracji. Brak demo-
su, brak gotowosci do ofiar powodujg niewydolnos¢
instytucjonalng Unii przy wysokim poziomie ambicji,
ktére sg nieosiggalne.

Prof. Grosse wspomniat dwa gtéwne cele, ktére lezaty
u podstaw Unii - pokdj i wzrost gospodarczy. - Potem
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do tych dwdch celdw, ktére same w sobie sg ambitne,
dotozono kolejne, a one zaczety destabilizowa¢ Euro-
pe. Miaty dopetni¢ rynek wewnetrzny i go transfor-
mowa¢, a gotym okiem wida¢, ze obnizajg potencjat
rozwojowy Europy. Polityka spéjnosci miata utatwié
rozwoj, pozwoli¢ nowym panstwom unii doscigngc
.starg” Europe. Tymczasem koszty transformacji kli-
matycznej niweczg wszystko, co dotychczas data nam
Unia. Polacy muszg wysupta¢ ogromne kwoty na ten
cel. To co byto dobre, sami teraz niszczymy. Przestan-
my nazywac to polityka klimatyczng - to jest polityka
pauperyzacji Europejczykéw. Ona doprowadzi do gi-
gantycznego zubozenia Europy. Wywracamy rozwoj
gospodarczy do géry nogami. I to pokazuje, w jakim
miejscu jest ten szlachetny projekt.

Wedtug profesora Zurawskiego vel Grajewskiego
jednym z najwazniejszych celéw Unii Europejskiej po-
winno by¢ obecnie przywrdcenie réwnowagi miedzy
panstwami. - Nalezy przyzna¢, ze nie wszyscy mamy
te same interesy, ale rozbieznosci rozstrzygamy przy
stole negocjacyjnym. Wréémy do motto: jednosc
w réznorodnosci. Unie nie rozpadajg sie na skutek
niedostatku centralizacji, ale na skutek przesadnej
centralizacji, co wywotuje skutek odwrotny.

O Unii Europejskiej - tym razem w kontekscie relac;ji
UE-Polska - debatowali takze przedstawiciele klubéw
parlamentarnych. W panelu udziat wzieli: Piotr Sak -
poset na Sejm RP (Suwerenna Polska), Urszula Nowo-
gorska - postanka na Sejm RP (PSL), Bogustaw Sonik
- poset na Sejm RP (niezrzeszony, dawniej PO). Mode-
ratorem dyskusji byt Jacek Banka, kierownik Redakcji
Publicystyki Radia Krakéw. Podczas dyskusji poruszo-
no m.in. kwestie zwigzane z suwerennoscig i prawo-
rzagdnoscig, a takze z embargo na zboze ukrainskie
oraz politykg migracyjna.

Urszula Nowogoérska odniosta sie do tematu embar-
ga na zboze ukrainskie, twierdzac, ze polscy rolnicy
muszq by¢ na pierwszym miejscu. Dodata, ze wedtug
»Raportu o stanie UE"” Unia planuje zmieni¢ podejscie




do rolnictwa, co daje szanse na pomyslniejszy dla rol-
nikow obrét spraw. Stwierdzita jednak, ze mimo za-
chodzacych zmian i trudnosci fatwiej i bezpieczniej jest
byc¢ elementem wspdlnoty niz samotnie dryfowac przez
rézne zagroZenia. - Przynaleznos¢ do Unii Europejskiej
z zachowaniem swoich odrebnosci w réznych dziedzi-
nach, daje wieksze bezpieczenstwo i wieksze mozli-
WOSCi rozwoju.

Poset Piotr Sak wyrazit obawe, ze temat embarga be-
dzie to kolejna zadra z Uniq Europejskq. - Mimo tego,
ze wielokrotnie wykazywalismy solidarnos¢ z Ukraing,
sg pewne miejsca, w ktérych musimy zadba¢ o inte-
resy naszych rolnikéw. Widzimy po raz kolejny, ze
Unia Europejska nie chce poméc polskiemu rzagdowi
i polskiemu spoteczenstwu - méwit poset. Podkreslit,
ze nalezy bezwzglednie broni¢ polskich intereséw. -
Wchodzilismy do catkowicie innej Unii Europejskiej,
jednak ona sie przeobraza i niestety odchodzi od
swojego dziedzictwa, od korzeni, i to powoduje per-
turbacje - podkreslat. Wyrazit tez poglad, ze w kwestii
kryzysu migracyjnego Unia postanowita finansowac
ten problem, a nie rozwigzywa¢ go.

Poset Bogustaw Sonik podzielit opinie przedmdéwcéw
co do niecheci instytucji europejskich do polskiego
rzgdu. Stwierdzit tez, ze na temat ukrainiskiego zboza
wptyw majg ogromne interesy miedzynarodowych kor-
poracji i by¢ moze to tez wptywa na stanowisko instytu-
¢ji europejskich. W odniesieniu do dziatania UE dodat
tez, ze w obecnych czasach rodzi sie pytanie o skutecz-
nos¢ funkcjonowania takiej instytucji na arenie miedzy-
narodowej. Jako przyktad nieskutecznos$ci wymienit
polityke imigracyjng, w zakresie ktérej wedtug niego
panuje bezradnosc i réZzne spojrzenia, Zzadna instytucja
europejska nie jest w stanie stworzy¢ zadnej skutecznej
polityki, poniewaz rozdzierana jest réznego rodzaju ide-
ologiami. Jak gtéwne zagrozenie dla przysztosci UE
wskazat wchodzenie w sfere ideologiczng, ktéra byta za-
strzezona dla paristw cztonkowskich.
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Polska mysl polityczna
na nowe czasy

W ramach w ramach sciezki programowej ,Patrzac
w przysztos¢” odbyta sie takze m.in. debata ,Rozwaz-
na czy romantyczna? Polska mysl polityczna na nowe
czasy”, w ktérej udziat wzieli: Mirostaw Styczen - byty
przedstawiciel RP w Zgromadzeniu Parlamentarnym
NATO, Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia Pro Bono Mu-
sicae, Rafat Ziemkiewicz - pisarz, dziennikarz, ko-
mentator polityczny i spoteczny oraz Bartosz Brzy-
ski - rzecznik Klubu Jagiellonskiego, cztonek redakg;ji
czasopisma idei ,Pressje”. W roli moderatora wystapit
Pawet Lisicki - dziennikarz, publicysta, eseista i ttu-
macz literacki. Wyjasniajgc temat panelu, stwierdzit
on, ze przez romantyzm rozumiemy kierowanie sie ideg
i niezastanawianie sie nad konsekwencjami.

Rafat Ziemkiewicz, wspominajgc decyzje polskiego
rzgdu w ostatnich latach przed wybuchem II wojny
Swiatowe] (np. reakcje na rozbidr Czechostowaciji),
stwierdzit, ze czesto problemem byt brak planu, co
dalej. - Wada polskiej polityki nie jest to, ze ulega ro-
mantyzmowi, wadg polskiej polityki jest to, ze ulega
chciejstwu. Wyobrazamy sobie pozadany rozwdj wy-
padkow i nie wyobrazamy sobie, ze moze by¢ inaczej
- mowit. Analizujgc wspétczesng polityke, stwierdzit,
ze jej wadg jest, ze to jest polityka zawsze plemienna,
a plemiennos¢ polega na sporze ,my jestesmy lepsi niz
wy”. W tej sytuacji wszystko inne jest tylko wypadkowq.

- Mozna dtugo rozmawia¢ o polityce, ale nie zapo-
minajmy, ze polityka dzieje sie na naszych oczach.
Dzisiaj rozmawiatem z kolegami z Republiki Korei,
ktorzy sa powaznie zaniepokojeni pogtebiajgcym sie
sojuszem Korei Pétnocnej z Rosjg. Polityka to ciggty
proces. A kazda decyzja polityczna rodzi swoje skutki
- mowit Mirostaw Styczen.
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Bartosz Brzyski nawigzat do tytutu panelu i stwierdzit,
ze w konteks$cie zawartego w nim zestawienia nie
zgadza sie ze stanowiskiem, ze jedno dominuje dru-
gie. - Problem polega na tym, ze jedno nie obstugu-
je drugiego, to znaczy jesli mamy wizje romantyczng
Polski, to czesto nie mamy wizji dotyczacej obstugi
tej koncepcji przez aparat panstwowy. Podstawg toz-
samosci polskiej jest romantyzm - uznat. - My jako
Polacy mamy poczucie, ze zdrada romantyzmu byta-
by zdradg polskosci. Pytanie brzmi, w jaki sposéb do-
kona¢ syntezy romantycznosci i rozwagi, zeby Polska
byta realistycznie romantyczna.

Polska jako wielki plac
budowy — o rozwoju
miast, transportu i infra-
struktury

Debata pt. ,Transport miejski XXI w. w kontekscie
transformacji energetycznej” stuzyta zdiagnozowaniu
nowych kierunkow rozwoju transportu w miastach
przy uwzglednieniu zmian klimatycznych i potrzeby
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Jakie stra-
tegie i innowacje technologiczne moga przyczyni¢ sie
do transformacji transportu miejskiego w kierunku
bardziej zréwnowazonych i ekologicznych rozwia-
zan? Jakie rodzaje pojazddéw i technologii napedo-
wych mogga odegrac kluczowg role w redukcji emisji
zanieczyszczen i poprawie efektywnosci transportu
miejskiego? Odpowiedzi na te pytania poszukiwali
prof. dr hab. inz. Andrzej Szarata - rektor Politechni-
ki Krakowskiej, a takze tukasz Franek - dyrektor Za-
rzagdu Transportu Publicznego w Krakowie oraz Rafat
Bajczuk z Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych.

Rektor Politechniki Krakowskiej wzigt udziat takze
w debacie partnerskiej Ministerstwa Infrastruktury
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pt. ,Jak odnies¢ sukces na rynku budowy infrastruk-
tury w Polsce?”. W debacie uczestniczyli ponadto Jan
Stylinski - prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Praco-
dawcéw Budownictwa oraz Tomasz Zuchowski - p.o.
generalnego dyrektora Drég Krajowych i Autostrad.

- Zaczynalismy niemalze od zera. Obecnie mamy dro-
gi nowe, wybudowane wedtug najnowszych standar-
déw. Sg wykonane z bardzo dobrej jakosci materiatéw.
Ich jakos¢ przewyzsza wiec to, co majg Niemcy czy
Francuzi, ktérzy budowali drogi 20, 30, 40, a nawet 50
lat temu - stwierdzit prof. Szarata. Z kolei dyrektor To-
masz Zuchowski stwierdzit, ze Polska pod wzgledem
drdg jest ,najwiekszym placem budowlanym w Euro-
pie”. - Ambitnie realizujemy cele stawiane przez rzad.
Powstajgce drogi wszyscy widzg. Sporo ludzi, bez
wzgledu na upodobania polityczne, przyznaje, ze po
Polsce jezdzi sie samochodem duzo lepiej - podkreslit.

O zwiekszaniu dostepnosci transportu publicznego
w miastach i regionach rozmawiali: tukasz Smétka -
wicemarszatek wojewddztwa matopolskiego, Arnold
Bresch - cztonek zarzadu i dyrektor ds. realizacji inwe-
stycji PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., Dawid Kmiecik
- ekspert w branzy elektromobilnosci i nowoczesnej
energetyki (Ecomotional) oraz Piotr Mikiel - dyrektor
Departamentu Transportu w Zrzeszeniu Miedzynaro-
dowych Przewoznikéw Drogowych w Polsce.

Eksperci o nowych wy-
zwaniach spotecznych

Na Krynicy Forum 2023 nie zabrakto tematéw spo-
tecznych. O godzeniu rél spotecznych, politycznych
i rodzinnych rozmawiaty uczestniczki debaty ,Mato-
polska jest kobietg”: Urszula Nowogdrska - postan-
ka na Sejm RP, J6zefa Szczurek-Zelazko - postanka
na Sejm RP, byta wiceminister zdrowia, oraz Elzbieta
Achinger - radna wojewddztwa matopolskiego.




Z kolei Narodowa Rada Rozwoju przy Prezydencie RP
zorganizowata dyskusje o spoteczno-zdrowotnych ini-
cjatywach Prezydenta RP: centrach ustug spotecznych
i centrach zdrowia 75+. W debacie uczestniczyli: prof.
dr hab. n. med. Piotr Czauderna - przewodniczacy
Rady ds. Ochrony Zdrowia, dr hab. Marek Rymsza -
przewodniczacy Rady ds. Spotecznych Narodowej
Rady Rozwoju, Pawet Janik - dyrektor Biura Dialo-
gu, Samorzadu i Rozwoju Kancelarii Prezydenta RP
oraz Matgorzata Aleksandrowicz - dyrektor Centrum
Ustug Spotecznych w Myslenicach.

- Centra ustug spotecznych to skok cywilizacyjny.
W catej Europie wida¢, ze o naszym dobrostanie sta-
nowi dostep do ustug spotecznych. Inwestycje w tego
rodzaju ustugi to takze droga do szybszego rozwoju
gospodarczego Polski - méwit dr hab. Marek Rymsza.
Prof. dr hab. n. med. Piotr Czauderna wyjasniat role
centréw w konteksScie zmian spotecznych. - Liczba se-
nioréw sie zwieksza, a w przysztosci bedzie rosta la-
winowo. Zmienia sie takze model rodziny, w ktérym
coraz trudniej jest organizowac we wtasnym zakresie
opieke nad starszymi ludZzmi. Dlatego chcemy zbu-
dowac system, ktéry spowoduje utrzymywanie tych
ludzi jak najdtuzej w samodzielnosci, z dala od szpitali
- wyjasniat przewodniczgcy Rady ds. Spotecznych Na-
rodowej Rady Rozwoju.

Hrynica Forum: tutaqj bije
~Serce Europy”!

Wydarzeniem kulturalnym, ktére zainaugurowa-
to Krynice Forum 2023, byt koncert ,Serce Europy”
z udziatem m.in. Natalii Kukulskiej, Janusza Radka,
Jacka Wojcickiego, Olgi Szomanskiej i Barbary Step-
niak-Wilk. Koncertu wystuchali Prezydent RP, prezy-
dent Litwy oraz premier Korei, a takze goscie repre-
zentujacy polska administracje rzadowga, samorzady
i biznes.
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W programie wieczoru pojawity sie motywy ukrain-
skie, koreanskie, litewskie i stowackie. Twércy na-
wigzali do legend Krynicy (wystapit Jan Kiepura wy-
kreowany przez Jacka Wojcickiego) oraz przywotali
koreanski utwor ,Bird ya bird” z czaséw powstania
chtopow w Korei, ktéry stat sie inspiracjg Krzysztofa
Pendereckiego przy tworzeniu V Symfonii, tzw. kore-
anskiej, skomponowanej na zamowienie wtadz Korei
w 1992 r. W trakcie koncertu zostata réwniez zapre-
zentowana piosenka z koreanskiego musicalu o Marii
Sktodowskiej-Curie oraz uktad taneczny w wykonaniu
Grupy Luz ,Dzieci podczas wojny” do muzyki ukra-
inskiego kompozytora Myrostawa Skoryka, a takze
»Modlitwa o wschodzie storca” z repertuaru Jacka
Kaczmarskiego. Catos¢ zamkneta piosenka ,Serce Eu-
ropy” napisana i skomponowana specjalnie na otwar-
cie Krynicy Forum 2023.

Program artystyczny stanowit spéjna, petna emocji
opowies¢, bezposrednio zwigzang ze wszystkimi naj-
wazniejszymiwatkami Krynicy Forum oraz z kulturami
kluczowych panstw reprezentowanych na wysokim
szczeblu. Montaz utworéw poruszyt widownie pomi-
mo znaczacego zréznicowania gosci pod wzgledem
profilu kulturowego i jezykowego. Uwage zwracata
czytelna symbolika dotyczaca takich wartosci, jak soli-
darnos¢, wspotpraca czy przeciwstawianie sie ztu. Ca-
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tos¢ wyrezyserowat Marcin Kotaczkowski, autor wielu
realizacji telewizyjnych i plenerowych, m.in. koncertu
inaugurujgcego obchody 260. rocznicy Powstania
Styczniowego oraz projektéw ,Dekalog A.D. 2021”
i ,Niepodlegtos¢.com.pl”. Scenariusz ,Serca Europy”
przygotowali Maciej Zdziarski, dyrektor programowy
Krynicy Forum, oraz Marcin Kotaczkowski, a piosen-
ke finatowa do stéw Michata Zabtockiego i Macieja
Zdziarskiego skomponowat Jacek Subociatto.

Przemyslana, autorska koncepcja zapewnita dosko-
nate wrazenia artystyczne. Wysoki poziom muzyczny
potgczono z ciekawg narracjg o Krynicy-Zdroju, Mato-
polsce, a takze o historycznych i wspotczesnych kon-
tekstach, wokét ktérych toczyty sie wydarzenia Kryni-
cy Forum 2023.

W scenariuszu uwzgledniono motywy zwigzane z hi-
storig Europy Srodkowo-Wschodniej, nawigzano do
wojny na Ukrainie, a takze wielkiego solidarnoscio-
wego zrywu na rzecz pomocy walczgcym, ktérej lide-
rem stata sie Polska. Eklektyczny charakter programu
stuzyt zaspokojeniu gustéw gosci reprezentujgcych
rézne kultury i pozwolit w specjalny sposéb docenic
ich udziat w Krynicy Forum 2023.

Filmy z waznym przeka-
zem — kino dokumentalne
na Krynicy Forum

Podczas Krynicy Forum odbyty sie projekcje fil-
mow, ktérych tematyka byta bezposrednio zwigzana
z agenda tematyczng konferencji. Lasy Panstwowe
zorganizowaty pokaz filmu ,Loret - lesnik z charak-
terem” o pierwszym dyrektorze naczelnym Lasow
Panstwowych Adamie Lorecie, ktéry stworzyt pod-
stawy polskiej gospodarki lesnej. Z kolei emisja filmu
W intencji pokoju” stanowita doskonate uzupetnienie
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Forum Polsko-Koreanskiego. W dyskusji po projekgji
uczestniczyli: Jerzy Szkamruk - rezyser filmu i autor
scenariusza, Jarostaw Ostaszkiewicz - rezyser obrazu
i wspotautor scenariusza oraz o. Zbigniew Wasinski -
wspottwdrca Koreanskiej Wspoélnoty Pallotyndw.

Grupa Polsat zorganizowata prezentacje filmu ,Dobra
Energia” (rezyseria: Sindre Sandemo), wyprodukowa-
nego w 2023 r. przez Inbornmedia na zlecenie Telewi-
zji Polsat. Jak podkreslali organizatorzy, dokument po-
kazuje, ,jak zy¢ taniej, zdrowiej i bezpieczniej”. Tworcy
filmu odpowiadajg na pytanie o role energii w dzisiej-
szym Swiecie. Wyjasniajg jej znaczenie w kontekscie
wolnosci panstw, niezaleznosci energetycznej, wojny
na Ukrainie i wyzwan zwigzanych z bezpieczehstwem
klimatycznym. Film pokazuje role OZE - energii ze
stonca, wiatru oraz atomu w skali globalnej i skali
mikro. Podpowiada, jak w krdtkim czasie catkowicie
przebudowac polskg energetyke, ktéra nie bedzie
szkodliwa dla Srodowiska.

Szachy na Hrynicy Forum
2023 — gra, rozwoj, biznes

Jednym z wydarzen towarzyszacych Forum byta sy-
multana szachowa. Uczestnicy na 14 stanowiskach
zmierzyli sie z arcymistrzynig szachowg Dang Reiznie-
ce-0Ozolg - minister gospodarki totwy w latach 2014~
2016 i minister finanséw w latach 2016-2019, obecnie
petnigca funkcje dyrektor zarzadzajgcej Miedzynaro-
dowej Federacji Szachowej, oraz z arcymistrzynig i mi-
strzynig Europy w szachach Keti Tsatsalashvili.

Czes¢ uczestnikdéw symultany wzieta wczesniej udziat
w panelu dyskusyjnym pt. ,Mat biznesowy: Jak strate-
gia przektada sie na sukces w biznesie?”. Obok wspo-
mnianej Dany Reizniece-Ozoli w debacie uczestniczyli
dr Adam Mokrysz - prezes Grupy Mokate, sukcesor
i lider rodzinnego biznesu Grupy Mokate, Jacek Mi-




keta - cztonek zarzadu Alior Leasing oraz tukasz Tur-
lej - sekretarz generalny Miedzynarodowej Federacji
Szachowej FIDE. W wywiadzie dla ISBnews.TV Adam
Mokrysz méwit, ze szachy i biznes przenikaja sie. -
Wierzymy, ze szachy to jedna z najlepszych gier, ktére
rozwijajg mtodych ludzi i taczg pokolenia.

Podobng opinie wyrazit Jacek Miketa, wedtug ktore-
go zaréwno szachista, jak i lider w biznesie muszg
podejmowac decyzje, ktére w dalszej perspektywie
wptywajg na osiggniecie pozadanego celu. - Sza-
chy mocno kojarza sie z biznesem. Chcemy pokazac
uczestnikom, jak gra w szachy faczy sie z biznesem, ze
majg wiele cech wspdlnych.

Marszatek wojewédztwa
matopolskiego: na Hry-
nice Forum 2023 patrzy
cata Europa

Marszatek wojewddztwa matopolskiego Witold Ko-
ztowski wzigt udziat w panelu Narodowej Rady Roz-
woju przy Prezydencie RP pt. ,Samorzad terytorialny
- partner w dziataniach na rzecz zréwnowazonego
rozwoju”. W dyskusji uczestniczyli marszatkowie wo-
jewodztw podkarpackiego i lubelskiego - Wiadystaw
Ortyl i Jarostaw Stawiarski. Debate moderowat zastep-
ca szefa Kancelarii Prezydenta RP Piotr Cwik, a otwo-
rzyt ja stowem wstepnym Prezydent Andrzej Duda. -
Bardzo dziekuje wszystkim za udziat w catym forum,
jak i w tym spotkaniu. To jest dla mnie osobiscie takze
bardzo wazna inicjatywa, nie tylko dlatego, ze odby-
wa sie w moim regionie, z ktérego pochodze, czyli
w Matopolsce, na Sgdecczyznie, z ktérg jestem rodzin-
nie zwigzany. Takze dlatego, ze te tematy, o ktérych
w tej chwili méwimy - poprzez wizyte pana prezyden-
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ta Gitanasa Nausédy czy pana premiera Republiki Ko-
rei razem z delegacjg - majg teraz dla nas ogromne
znaczenie rozwojowe - podkreslat Prezydent.

Marszatek Witold Koztowski zwrécit uwage, ze 2023
to rok wielkich wydarzen w Matopolsce, m.in. III
Igrzysk Europejskich, Krynicy Forum, Europejskiego
Kongresu Sportu i Turystyki w Zakopanem, a takze
Festiwalu Piekna. - Jezeli chcemy wprowadzi¢ nasze
regiony na salony europejskie, to [...] nie da sie tego
zrobi¢ za pomocg koszulek, kapelusikéw, kubkdéw
i dtugopiséw. Musimy uzywaé mocnych instrumen-
tow promocyjnych - podkreslit marszatek. - To, co
mamy w Krynicy w tym roku, to duze miedzynarodo-
we wydarzenie, na ktére patrzy cata Europa. Szczegol-
nie w kontekscie relacji miedzy Polskg a Koreg, czyli
Forum Polsko-Koreanskiego, ktére odbywa sie dzieki
temu, ze uzyskaliSmy naprawde ogromne wsparcie
Pana Prezydenta Andrzeja Dudy. Podobnie byto tez
z Igrzyskami Europejskimi. JesteSmy mu za to bardzo,
bardzo wdzieczni.

O relacjach samorzadu i biznesu méwit Jarostaw Sta-
wiarski, marszatek Wojewdédztwa Lubelskiego. - Sa-
morzad chce zy¢ przede wszystkim z podatkow. Wiec
tam, gdzie jest wiecej biznesu, tam lepiej sie rozwija.
Dlatego dazymy do poprawiania procedur, by uta-
twial zycie przedsiebiorcom. Usprawniamy prace,
by nie musieli zbyt dlugo czekaé na decyzje.

Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego Wiadystaw
Ortyl podkreslit, ze w odniesieniu do strategii zréwno-
wazonego rozwoju stowo zréwnowazony nie oznacza
réwnomierny, gdyz dziatania musza by¢ kazdorazowo
dostosowane do warunkoéw, a nie jednakowe. Pod-
kreslit tez role pilotazy, ktére pozwalajg badac potrze-
by i celnie inwestowac srodki.

Jarostaw Stawiarski zauwazyt, ze wspotczesny styl
dziatalnosci samorzgdowej jest to klasyczny przyktad
zmiany filozofii sprawowania wtadzy. Wymienit liczne
przyktady inwestycji samorzgdowych w wojewddz-
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twie lubelskim, ktére okreslit jako skok cywilizacyjny,
i przypomniat, ze sg to inwestycje realizowane z pie-
niedzy pochodzacych z budzetu panstwa. Odnoszac
sie do problemu przynaleznosci partyjnych samorza-
dowcdéw, powiedzial, ze nalezy by¢ samorzgdowcem
i odrzuci¢ barwy polityczne, gdyz samorzadowiec to nie
polityk, lecz cztowiek z krwi i kosci, ktory chce dziata¢ na
rzecz lokalnej spotecznosci.

Matopolska — Europejski
Region Przedsigbiorczosci
2024 gospodarzem HKryni-
cy Forum

Empowering the Region - hasto tegorocznej Krynicy
Forum - odnosito sie zaréwno do regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, jak i do regionu rozumianego
na najbardziej podstawowym poziomie: jako miejsca
zycia, pracy i rozwoju obywateli. Dlatego pierwszy
dzien Krynicy Forum 2023 - 13 wrzesnia - zostat po-
Swiecony regionom i ich przysztosci.

Zorganizowane zostaty trzy debaty patronackie woje-
woédztwa matopolskiego. W dyskusji pt. ,Europejskie
Regiony Przedsiebiorczosci - lokalne strategie bizne-
sowe kluczem do miedzynarodowego sukcesu” udziat
wzieli: prof. dr hab. inz. Jerzy Lis - rektor AGH, J6zef
Gawron - wicemarszatek wojewddztwa matopolskie-
go, Gino Cormons - starszy specjalista ds. polityki
regionu autonomicznego Friuli-Wenecja Julijska, spe-
cjalista ds. UE oraz Victor Vaugoin - dyrektor w Biurze
tacznikowym, przedstawiciel Rzagdu Krajowego Dol-
nej Austrii przy Unii Europejskiej.

Corocznie od ponad dekady Komitet Regionéw UE
przy wspotpracy m.in. z Komisjg Europejskg i Parla-
mentem Europejskim organizuje konkurs Europejski
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Region Przedsiebiorczosci. Nagradzane sg regiony
i miasta UE wyrdzniajace sie ambitng i innowacyjng
strategig przedsiebiorczosci. W tym roku wyréznienie
specjalne otrzymato wojewddztwo matopolskie.

- Matopolska zostata wyrézniona m.in. ze wzgledu na
realizacje dziatah dotyczacych wspotpracy z ukrain-
skimi instytucjami otoczenia biznesu i przedsiebior-
cami oraz dziatah stuzacych wzmacnianiu potencjatu
biznesowego i innowacyjnego regionu - méwit wice-
marszatek J6zef Gawron. - Warto podkresli¢, ze dekla-
racje poparcia dla aplikacji Matopolski do konkursu
ERP podpisato ponad 20 instytucji, ktére na co dzieh
dziatajg na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci regionu, w tym uczelnie (réowniez AGH),
instytucje otoczenia biznesu, wdrazajgc wartosciowe
projekty i inicjatywy.

Debaty patronackie
wojewddztwa matopol-
skiego: sita partnerstw
Nna rzecz rozwoju

Wojewddztwo matopolskie objeto patronatem takze
panel pt. ,Partnerstwo gospodarcze na linii Polska
- Ukraina: wspoétpraca administracji, biznesu i nauki
w transformacji na rzecz zréwnowazonego wzrostu”.
Obok wicemarszatka Jézefa Gawrona uczestniczy-
li w nim: Oleksandr Yurchak - prezes Ukrainskiego
Porozumienia Klastréw, koordynator platformy Prze-
myst 4.0 na Ukrainie, Ivan Kulchytskyy - prezes orga-
nizacji pozarzadowej Agencja Innowacji Europejskich
i obserwator z Ukrainy w programie Horyzont Komi-
tetu Przemystu Cyfrowego i Przestrzeni Kosmicznej
oraz Maciej Malik - prezes zarzagdu fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci.

W trzecim panelu patronackim, zatytutowanym ,Part-
nerstwo samorzgdu gospodarczego i terytorialnego
we wspieraniu rozwoju gospodarki”, udziat wzieli:
Jozef Gawron - wicemarszatek wojewddztwa mato-
polskiego, Pawet Kukla - prezes Sadeckiej Izby Go-
spodarczej, Sebastian Chwedeczko - prezydent Izby
Przemystowo-Handlowej w Krakowie oraz Matgorzata
Matuch - wojt gminy Sekowa, prezes Forum Wdéjtéw,
Burmistrzéw i Prezydentéw Miast.

- Przyktad Komisji Wspdlnej Samorzgdoéw Terytorial-
nych i Gospodarczych Matopolski jest znakomitym
potwierdzeniem tego, ze wspodtpraca samorzadu
i przedstawicieli przedsiebiorstw daje wymierne efek-




ty i korzysci dla obu stron - wtadze regionalne czy lo-
kalne moga skonsultowac i uzyskac opinie na temat
planowanych czy wdrazanych dziatan, a reprezentan-
Ci przedsiebiorcow moga nie tylko miec realny wptyw
na ksztatt tych dziatan, ale réwniez pozyskiwaé war-
tosciowe informacje dotyczace biezgcych tematow
zwigzanych z sytuacjg gospodarczg czy np. przedsie-
wzieciami na rzecz wsparcia innowacyjnosci firm -
moéwit wicemarszatek J6zef Gawron.

Gtos przedstawicieli wo-
jewédztwa matopolskiego
w dyskusjach na najwaz-
niejsze tematy

Przedstawiciele wojewddztwa wzieli udziat w wielu
debatach. tukasz Smétka - wicemarszatek wojewddz-
twa matopolskiego - zabrat gtos w dwdch panelach
o tematyce transportowej. - Udato sie w Matopolsce
stworzy¢ dobry, sprawny zespdt, ktéry wspdlnie dzia-
ta w jednym kierunku: na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa ruchu drogowego. W naszym gronie sg pasjo-
naci, a jednoczesnie znakomici specjalisci. Mamy tez
jasno sprecyzowany cel, jakim jest realizacja ,wizji
zero”, czyli osiggniecie liczby zera ofiar Smiertelnych
do 2050 r. Matopolska jest na dobrej drodze, by osig-
gna¢ wyznaczone cele. Potrzebna jest dalsza konse-
kwencja, determinacja, dalsza wspotpraca pomiedzy
wieloma instytucjami. Wielkg role odgrywajg tez m.in.
odpowiednie dziatania edukacyjne, adresowane do
dzieci, mtodziezy czy oséb starszych. Pamietajmy, ze
bezpieczenstwo ruchu drogowego to przede wszyst-
kim nasza wspdlna odpowiedzialno$¢ - podkreslat wi-
cemarszatek Smotka.
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J6zef Gawron, wicemarszatek wojewddztwa matopol-
skiego, uczestniczyt w dyskusji pt. ,Wodér - paliwo
alternatywne? Przysztos¢ technologii wodorowych
oczami ekspertéw, naukowcdw i samorzgdowcow".
Dyskusje poprowadzit Jerzy Kope¢, dyrektor Departa-
mentu Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki Urze-
du Marszatkowskiego wojewddztwa matopolskiego,
ktory opowiedziat o Inicjatywie Awangarda - partner-
stwie regionéw panstw UE, ktére wspiera firmy tech-
nologiczne w znajdywaniu partneréw biznesowych za
granicg oraz wdrazaniu innowacji. - Wodér, a wtasci-
wie zrbwnowazona energia, stanowi swoisty zwornik
dla innych specjalizacji i branz. Wokét zrownowazonej
energii, uwzgledniajagcej rowniez gospodarke obie-
gu zamknietego, budujemy nasze gtéwne aktywno-
$ci i plany rozwoju. A wewnatrz Inicjatywy mozemy
w miedzynarodowym Srodowisku konfrontowa¢ na-
sze pomysty i dotychczasowe wyobrazenia z tym, nad
czym obecnie pracuje sie w krajach Europy Zachod-
niej - zauwazyt wicemarszatek Gawron.

Marta Malec-Lech, cztonek zarzagdu wojewddztwa
matopolskiego, byta gosciem panelu ,Nauka i eduka-
cja w stuzbie transformacji energetycznej. Jak ksztat-
ci¢ kadry zielonej transformacji?”. - Musimy odpowia-
dac na potrzeby, ktére zgtaszajg nam przedsiebiorcy.
W ostatnim czasie realizujemy bardzo kluczowy dla
nas projekt, ktéry nazywa sie HUMINE. Wyszlismy
z zatozenia, ze skoro $wiat sie zmienia, skoro te
wszystkie dziedziny pra tak szybko do przodu, a sami
eksperci mowia, ze do 2025 r. tak naprawde prawie
70% pracownikéw bedzie sie musiato przekwalifiko-
wac albo doksztatci¢, wiec to juz Swiadczy o tym, ze
uczymy sie przez cate zycie. Dlatego chcemy dac taki
bagaz mtodym ludziom, zeby oni umieli sie odnalez¢
niezaleznie od tego, jak sytuacja bedzie sie rozwijac.

Prof. Jan Tadeusz Duda, przewodniczacy Sejmiku Wo-
jewddztwa Matopolskiego, uczestniczyt w panelu pt.
»Dobry klimat dla innowacji - jak go budowac?”. Mar-
ta Mordarska - radna wojewddztwa matopolskiego,
zastuzona dziataczka spoteczna - zabrata gtos w dys-
kusji pt. ,Sztuka pomagania. Jak wspieramy Ukrain-
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cow i czego nauczyty nas ostatnie miesigce o wolon-
tariacie oraz fundraisingu”.

Grzegorz Biedron - radny wojewddztwa matopolskie-
go, przewodniczgcy Komisji Rozwoju Regionu, Pro-
mocji i Wspotpracy z Zagranicg, prezes MOT - wziat
udziat w dyskusji pt. ,Sadecczyzna - region gospodarz
Krynicy Forum 2023 i jego genius loci. Na czym pole-
ga fenomen polskiej kolebki przedsiebiorczosci?”.

Metropolie przysztosci,
wsparcie przedsiebior-
cow, sztuka pomagania
— panele patronackie
miasta KMrakowa

Miasto Krakéw objeto patronatem sciezke tematyczng
pt. ,Patrzac w przysztos¢” oraz trzy panele z agendy
Krynicy Forum 2023. W pierwszym z nich, zatytutowa-
nym ,Miasta przysztosci. Co mogg zrobi¢ samorza-
dowcy, by poprawic¢ jakos$¢ zycia w miastach?”, udziat
wzieli: Bogustaw Kosmider - zastepca prezydenta
miasta Krakowa, dr Wojciech Blecharczyk - doktor
nauk o ziemi, wyktadowca akademicki Wyzszej Szko-
ty Ekonomii i Informatyki w Krakowie oraz AGH, jak
réowniez Artur Paszko - prezes zarzadu Krakéw Nowa
Huta Przysztosci S.A.

Podczas panelu pt. ,Sztuka pomagania. Jak wspiera-
my Ukraincéw i czego nauczyty nas ostatnie miesigce
o wolontariacie oraz fundraisingu” Marta Mordarska
- polityk i samorzadowiec, aktywna i zastuzona dzia-
taczka spoteczna, radna wojewdédztwa matopolskiego
- opowiadata o dziatalnosci wojewddztwa w pierw-
szych miesigcach po wybuchu wojny. - Sejmik i Zarzad
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Wojewddztwa Matopolskiego wielokrotnie spotykaty
sie z uchodzcami oraz organizacjami pozarzadowymi,
by pozna¢ realne potrzeby uchodzcéw. Dzieki takim
dziataniom zostata zorganizowana pomoc w ramach
Matopolskiej Tarczy Humanitarnej - moéwita Marta
Mordarska. - Wsparcia udzielono na wielu ptaszczy-
znach: organizacje samorzgdowe otrzymywaty po-
moc finansowg dedykowang osobom niepetnospraw-
nym, matkom z dzie¢mi, sierotom, osobom starszym,
natomiast w wojewdédzkich podmiotach leczniczych
udzielano $Swiadczen zdrowotnych rannym Zzotnie-
rzom i ludnosci cywilnej. Matopolska organizowata
transporty sanitarne, zaopatrzenie w srodki medycz-
ne itp. - dodata radna. W panelu udziat wzieli takze
prof. dr hab. Piotr Sutkowski - dyrektor Opery Kra-
kowskiej oraz Magdalena Balawajder - koordyna-
torka miedzynarodowej pomocy humanitarnej przy
Urzedzie Miasta Krakowa.

Dyrektor Opery Krakowskiej podkresdlit, jak wazna
jest integracja kulturowa uchodzcéw. Pomoc udzie-
lona przez instytucje kultury byta bardzo konkretna:
tworzono cykliczne zajecia dwujezyczne, by najmtodsi
oswoili sie w nowym Srodowisku, dokonywano zbio-
rek instrumentéw dla uczniéw szkdt muzycznych,
ktérzy z powodu dziatah wojennych przerwali nauke.
- Dzielgc sie muzyka i kulturg, zapraszajac uchodz-
cow do wspottworzenia sztuki, leczyliSmy ich traumy
- méwit prof. dr hab. Piotr Sutkowski.

- Tworzymy najlepsze warunki dla inwestycji w Mato-
polsce. Wspélnie z partnerami wspoéttworzymy Cen-
trum Business in Matopolska, realizujgc ambitne pro-
jekty, wspotpracujac z samorzgdami i przyciggajac
nowe inwestycje do regionu. Wykorzystanie poten-
cjatu Krakowa to réwniez wzmacnianie roli wszystkich
miast i gmin Matopolski. Wspdlnie kreujemy rozwdj
regionu - powiedziata Krystyna Sadowska - dyrektor
dziatu obstugi inwestora w Krakowskim Parku Tech-
nologicznym podczas panelu pt. ,Jak miasta powinny
wspiera¢ przedsiebiorcow?”. W dyskusji udziat wzieli
takze: Przemystaw Roth - dyrektor generalny Cen-




trum Dyson w Krakowie oraz dr Arkadiusz Mroczek
- specjalista ds. metropolizacji.

W panelach udziat wzieto wielu prelegentéw repre-
zentujacych miasto i jego jednostki, m.in. dr inz. Jaro-
staw Buitka - petnomocnik prezydenta miasta Krako-
wa ds. transformacji cyfrowej oraz Kazimierz Murzyn
- prezes fundacji Klaster LifeScience Krakoéw i dyrek-
tor zarzadzajacy Inicjatywy Klaster LifeScience Kra-
kow, cztonek grupy strategicznej SCANBALT (panel
pt. ,Dobry klimat dla innowacji - jak go budowac¢?”),
Jakub Szymanski - wiceprezes zarzadu Krakéw Nowa
Huta Przysztosci SA (panel pt. ,Samorzad lokalny -
wyzwania na nowe czasy"), Piotr Zietara - prezes za-
rzgdu Wodociggdw Miasta Krakowa SA (panel pt. ,Na
strazy srodowiska. Jakie sg najpowazniejsze wyzwa-
nia dla samorzaddw, jesli chodzi o ochrone zasobéw
srodowiska naturalnego?”).

Jakub Bator, wiceprezydent Confederation of Eu-
ropean Waste-to-Energy Plants (CEWEP), cztonek za-
rzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A,,
w dyskusji poswieconej wyzwaniom klimatycznym
podkreslat znaczenie zeroemisyjnosci i transformacji
energetycznej w Polsce. - JesteSmy w Polsce bardzo
kreatywni [...]. W wielu innowacyjnych gateziach go-
spodarki radzimy sobie lepiej niz Niemcy. Transfor-
macja energetyczna moze by¢ niepowtarzalng szan-
sg na rozwdj gospodarczy.
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